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SWElife

Sammanfattning

Swelife arbetar for att stirka life science i Sverige och darmed bidra till en forbéttrad folkhilsa.
Det gor vi genom att arbeta langsiktigt for att Sverige ska kunna erbjuda goda forutsiattningar for
en halsa i varldsklass. Vi arbetar ocksa for en life science-sektor som vixer stadigt och ar
konkurrenskraftig pa en global marknad.

Den grund Swelife star pa ar idén att vi som lever i Sverige ska ha tillgéng till forebyggande
insatser och kunskap for ett liv med god hélsa, och nér vi ar sjuka ska vi ha tillgang till innovativ,
jamlik och individanpassad behandling. Genom samverkan bidrar vi till en positiv utveckling av
life science i Sverige, for individ och patient, hilso- och sjukvérd, naringsliv och akademi.

Swelife ar ett Vinnova-finansierat strategiskt innovationsprogram som utvirderas vart tredje ar.
Efter varje utviardering kan programmet anséka om fortsatt finansiering fér en ny trearsperiod i
maximalt 12 ar (start 2014). Arsbudgeten fran Vinnova har hittills varit drygt 57 miljoner kronor
Programmet ar aktorsdrivet och styrs av en styrelse som bestar av life science-branschens aktorer.

Jamfort med branschféreningar som LIF, SwedenBio och Swedish Medtech foretrader vi inte en
specifik bransch inom life science och vi arbetar inte med nischade bransch- och policyfragor. Vi
arbetar inte heller med direkt exportframjande aktiviteter, som Business Sweden och Swecare.

Swelife etablerades 2014. Det var i forsta hand tva innovationsagendor — How world class
diabetes research will contribute to Swedish growth (populart kallad Diabetesagendan) och
Sverige som internationellt centrum for life science (SILS) — som lade grunden till Swelife genom
etableringen av det strategiska innovationsprogrammet SIO Folksjukdomar. Ytterligare en
innovationsagenda, Personalized Medicine, med fokus pé canceromradet, anslét varen 2015 och
ungefar samtidigt bytte programmet namn till Swelife.

Pa sa satt fick Swelife det breda uppdrag vi har i dag, dar vi greppar over hela life science-
ekosystemet”. Vi ser alltsd sektorn som ett slags ekosystem dar alla aktérer paverkar varandra och
ar beroende av varandra.

Totalt har vi hittills (2021) bidragit med mer dn 200 miljoner kronor till relativt tidiga
innovationsprojekt. Tillsammans med finansiering fran projektparterna uppgar budgeten till det
mer dn det dubbla. Darutover har Swelife under hela programperioden drivit strategiska projekt
som skapar battre forutsattningar for att utveckla life science i Sverige. Efter hand har det stétt
Kklart att Swelife kan gora storre nytta med strategiska projekt pa systemniva. Genom att samla
storre, nationella konsortier och konstellationer och skapa bredare projekt med stark forankring,
har vi kunnat arbeta mer systempaverkande och pa sa sitt skapa dnnu béttre forutsattningar for
innovation.

For att tydliggora vad Swelife bidrar med har vi darfor definierat fem roller som vi anvander for
att skapa storsta mojliga effekt i programmet. Att vara féorandringsmotor ar var huvudroll.

De tre agendor som utgjorde grunden for Swelife var kompletterande men hade lite olika
inriktning, vilket initialt gav en nagot spretig portfolj. I den agenda vi nu tar fram har vi arbetat
om fokus, och tydliggor hur vi arbetar behovsorienterat i omraden dar Swelife har majlighet att
gora skillnad. Insatserna kopplas dven tydligt till life science-strategin.

Swelife har valt att fokusera arbetet utifrdn tva behov:

> Goda forutsattningar for att utveckla och skala upp l6sningar for battre hilsa
> Starka, samverkande och tillgingliga infrastrukturer inom life science.
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Inledning

Life science i Sverige har vidareutvecklats under den tid som Swelife varit verksamt. Nar nu
programmet gér in i Etapp 3, har vi arbetat igenom var strategi och agenda. Utifran detta arbete
har vi prioriterat tva behov och fyra insatsomraden som fokuserar pa att snabbare och effektivare
ta en idé hela vigen till anvindning for en béattre folkhilsa. Det handlar om att skapa

> Goda forutsdattningar for att utveckla och skala upp losningar for bdttre hdalsa.
Har fokuserar vi pa:
- Effektivare utveckling av innovationer
- Framgangsfaktorer for implementering
> Starka, samverkande och tillgdngliga infrastrukturer inom life science.
Har fokuserar vi pa:
- Ett sammanbhdllet system av infrastrukturer
- Innovativa, foretagsinitierade kliniska studier

Da Swelife arbetar aktivt for att minska fragmenteringen inom life science i Sverige, kommer vi
sdkerstalla att vira insatsomraden &r vil avstimda mot den svenska life science-strategin och
Vinnovas arbete med precisionshilsa, och vi ser fram emot att bidra till ett starkt, samverkande
life science-Sverige.

Just samverkan och samarbete ar begrepp vi garna aterkommer till. Vi anser dem som helt
centrala. Programmet byggdes upp efter en triple-helix-tanke — med hilso- och sjukvard, akademi
och niringsliv i samverkan — men ror sig allt mer at en multi-helix, dar enskilda individer,
idéburen sektor, kommuner och myndigheter spelar en allt viktigare roll i arbetet med att ta fram
och tillgangliggora innovationer for battre halsa.

Aven samverkan med andra branscher #r viktigt, och det hir 4r ett synsitt som vi tror kommer att
bli vanligare. Inte minst for att kunna arbeta forebyggande och med prediktion av ohélsa pa ett
effektivt satt behover vi ha ett systemperspektiv.

Swelife har tagit fram en modell, Frisk-Risk-Sjuk, som beskriver individens hilsoresa genom alla
delar. Vi anvander modellen Frisk-Risk-Sjuk for att visualisera och diskutera var vi lagger vara
resurser. Ligger vi dem pa att forebygga ohélsa, uppticka risk for ohilsa eller pa att bota och
lindra vid sjukdom? Alla delar ar viktiga att ha med for att fraimja innovation genom
systemforandringar.

Eftersom life science ar en internationell bransch, ar det viktigt att d&ven ett nationellt program
har satsningar som stiarker mojligheterna for expansion utomlands. Swelife har genom &ren
bidragit med flera satsningar for internationalisering, och vi ser med tillférsikt pa de vidare
insatser som planeras.

Life science i Sverige fortsatter att utvecklas i rask takt, och Swelife kommer dven i fortsattningen
att aktivt bidra i den utvecklingen.

Eva Sjokvist Saers Peter Nordstrom
Ordférande Swelife Programchef Swelife
"
=/
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Vad ar life science och life science-sektorn?

Life science ar en tvarvetenskaplig forskningsgren som dgnar sig t studiet av biologiskt liv samt
inre och yttre forutsattningar for fortsatt liv. De vetenskapliga upptackterna inom
forskningsgrenen har en praktisk tillimpning bland annat inom sektorn.

Life science-sektorn omfattar de féretag, universitet och hogskolor samt offentliga aktorer pa
kommunal, regional och statlig niva, som genom sin verksamhet bidrar till att frimja manniskors
hélsa. Sektorn omfattar forskning, hogre utbildning och innovation, utveckling av likemedel,
medicintekniska produkter och behandlingar, samt prevention, implementering och uppféljning.

Till life science-branschen riaknas foretag inom biomedicin, bioteknik, medicinteknik och
lakemedelsutveckling och -tillverkning, inklusive specialiserade underleverantorer och konsulter.
Hit raknas dven foretag som arbetar med utveckling av diagnostik och behandlingsmetoder samt
foretag som tar fram produkter och tjanster kopplat till e-hélsa.

Detta gor Swelife

Swelife arbetar for att stiarka life science i Sverige och darmed bidra till en forbattrad folkhilsa.
Det gor vi genom att arbeta langsiktigt for att Sverige ska kunna erbjuda goda forutsiattningar for
en hilsa i varldsklass. Vi arbetar ocksa for en life science-sektor som vixer stadigt och ar
konkurrenskraftig pa en global marknad.

Den grund Swelife star pa ar idén att vi som lever i Sverige ska ha tillgang till forebyggande
insatser och kunskap for ett liv med god hélsa, och nér vi ar sjuka ska vi ha tillgang till innovativ,
jamlik och individanpassad behandling. Genom samverkan bidrar vi till en positiv utveckling av
life science i Sverige, for individ och patient, hilso- och sjukvérd, naringsliv och akademi.
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Swelifes vision

Life science i Sverige har en ledarroll i utvecklingen for en hilsa i varldsklass och en hallbar
tillvaxt.

Swelifes mission

Swelife faciliterar och accelererar innovation och samverkan inom life science — fran idéer till
samhallsnytta.

Swelifes effektmal

Swelife har satt upp foljande langsiktiga effektmal f6r programmet:

> Life science-Sveriges kompetenser och resurser anviands nationellt genom samverkan och
samordning

> Sverige har en héllbar, vixande och internationellt konkurrenskraftig life science-sektor

> Invénare i Sverige har tillging till innovativa, kostnadseffektiva och individanpassade
losningar for battre hilsa baserade pa gillande “best practice”

Swelifes bidrag till de SIP-gemensamma malen

Som ett av de sjutton strategiska innovationsprogrammen (SIP) ska Swelife bidra till de SIP-
gemensamma malen. Har presenterar vi kort nagra av programmets bidrag:

Starkt hallbar tillvaxt

Swelife finansierar en 1ang rad tidiga projekt och smé och medelstora féretag (SMF). Vi ser att
vara insatser bland annat bidragit till 6kade f6ljdinvesteringar och effektiv utveckling av
projekten.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsérjning, valfard, miljo- och
energipolitiska mal

Swelifes insatser bidrar framforallt till en samhallsutveckling som tryggar vilfarden inom
halsoomradet.

Att skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala

samhallsutmaningar
Swelife bidrar till forbattrad hilsa genom individens hela héilsoresa genom Frisk-Risk-Sjuk-
modellen, vilket kommer att bredda och forflytta fokus for insatser och bidra till att 16sa de

globala hdlsoutmaningarna. Dessutom ar Swelifes innovationsprojekt grundade i faktiska behov
inom exempelvis vard och omsorg och dirmed ofta globala behov.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Vi ser att vira insatser bland annat bidragit till 6kade féljdinvesteringar och har goda exempel pa
projekt som lanserat produkter pa global marknad. Med tanke pa sektorns langa utvecklingstider
kommer vissa langtidseffekter att mérkas forst om flera ar.

Swelife bidrar bland annat genom insatser for starkare infrastruktur inom life science, fler
foretagsinitierade kliniska studier och finansiering av tidiga projekt vilket bidrar till att gora
Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.
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Bakgrund

Planering och uppstart — de forsta tre agendorna

2014 befann sig den svenska life science-sektorn vid ett vigskal. Patentansokningarna var i
botten. De stora svenskigda ladkemedels- och medicinteknikforetagen koptes upp och tavlade pa
en global marknad och branschen 6vergick till att mest besta av sma och medelstora foretag.
Inom halso- och sjukvarden forviantades vardkostnaderna 6ka kraftigt, liksom bristen pa
personal. Som ett av sjutton strategiska innovationsprogram bildades Swelife, med uppgift att ta
“ett nationellt ansvar for att koordinera, leda och darmed utveckla hallbara forsknings- och
innovationsprocesser for svensk life science”, som vi skrev i ansokan.

De forsta strategiska innovationsprogrammen etablerades 2013, och till skillnad frdn manga
andra samverkanssatsningar for innovation styrs innehallet av aktorerna. Aktorer inom ett visst
omréade har gitt ihop for att visa hur de vill kraftsamla och samverka for att skapa innovationer.

Programmen ska utga fran ett svenskt styrkeomrade, starka innovationskraften och knyta an till
de globala samhallsutmaningarna, och de drivs i upp till tolv &r. Inom programmen utvecklar
foretag, akademi och organisationer tillsammans framtidens héllbara produkter och tjanster samt
forutsattningarna for dessa. Vinnova, Energimyndigheten och Formas ansvarar tillsammans for
innovationsprogrammen.

Swelife etablerades 2014 med Vinnova som finansiér. Det var i forsta hand tva
innovationsagendor — How world class diabetes research will contribute to Swedish growth
(populart kallad Diabetesagendan) och Sverige som internationellt centrum for life science
(SILS) — som lade grunden till Swelife genom etableringen av det strategiska
innovationsprogrammet SIO Folksjukdomar. Ytterligare en innovationsagenda, Personalized
Medicine, med fokus pa canceromradet, ansl6t varen 2015 och ungefar samtidigt bytte
programmet namn till Swelife.

Pa sa satt fick Swelife det breda uppdrag vi har i dag, dar vi greppar o6ver hela life science-
ekosystemet”. Vi ser alltsd sektorn som ett slags ekosystem dar alla akt6rer paverkar varandra och
ar beroende av varandra.

Ett av flera dialogméten som genomfordes under Etapp 1.
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Etableringsperioden och uppvéaxling

De forsta aren i Swelifes historia hinde det mycket i life science-Sverige. Det strategiska
innovationsprogrammet Medtech4Health och EU-programmet EIT Health bildades. Regeringen
utsdg en nationell samordnare for life science, och sedan tillsatte de fem samverkansprogram
varav ett inom life science och halsa. Vision e-Hélsa 2025 initierades.

2018 tillsatte regeringen ett life science-kontor, vilket varit ett av de féreslagna insatserna i SILS-
agendan och en begiran som drevs aktivt fran Swelife. En fardplan for life science i Sverige togs
fram, och life science-samordnaren tog plats pa heltid vid regeringskansliet. Vinnova startade
utlysningen Visionsdriven hilsa. Kliniska studier Sverige etablerades.

Det gjorde att spelplanen utvecklades och life science som ekosystem etablerades tydligare.
Manga av de omraden som Swelife tagit tag i inledningsvis — som 6kat fokus pa kliniska studier,
béttre nationell samordning av life science i Sverige — har forverkligats och drivs av andra aktorer.
I flera omgéngar har darfor Swelife slipat och smalnat av sin agenda for att mer pricksédkert arbeta
med de omraden dér vi gor skillnad.

SWELife

Swelife har pa olika sdtt samlat aktorer inom life science-omrddet — fran moten 6ver en kopp
kaffe via workshoppar och rundabordssamtal till stérre konferenser. Hdr en bild fran projektet
Swelife ATMP:s forsta konferens 2018.
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Nagot av det Swelife astadkommit hittills

Sedan Swelife startade 2014 har vi hunnit med mycket. En del hade kanske hiant dnda, men nagra
saker ser vi skulle inte hant om inte Swelife fanns. I grunden handlar det om att det inte finns
négon annan aktor inom life science-ekosystemet som har i uppdrag att agera som nationell,
neutral, oberoende majliggorare.

Darfor hade exempelvis féljande inte hant utan Swelife:

> Utveckling, spridning och anvandning av Frisk-Risk-Sjuk-modellen bade inom och utanfor
Swelife for att tydliggora systemtransformationsbehovet att gora ritt fran borjan

> Nationell kraftsamling inom férebyggande hilsoarbete med prevention barnfetma som ett
forsta case

> Nationell samverkan mellan olika innovationsaktorer som erbjuder projektstod

> Sveriges forsta innovationstévling av Grand Challenge-typ

> Projekt inom quantum computing och life science som resulterat i tvd doktorander (WACQT

och Sahlgrenska sjukhuset)

Utveckling, spridning och anvindning av Spelplan for battre upphandling av och for hilso-

och sjukvarden

Svensk 6versittning av EUPATTIs verktygslada

Svensk oversittning av utbildning i SnomedCT

Svensk patientrepresentant i EMA:s Committee for Advanced Therapies

www.swedishlifesciences.com

\

vV V V V

Innovationsprojekt

Swelife har finansierat over
etthundrafemtio innovationsprojekt,
nagra vid ett flertal tillfdllen. Totalt har
vi hittills (2021) bidragit med mer dn
200 miljoner kronor till relativt tidiga
innovationsprojekt. Tillsammans med
finansiering fran projektparterna uppgar
budgeten till det mer &n det dubbla.

Swelife har genom hela sin Beviljade projekt
programperiod haft utlysningar for
innovationsprojekt som befinner sig
forhallandevis tidigt i sin utveckling. . -
Anledningen till det ar att vi ser att det Finansie rng

finns ett gap i finansieringen av -
innovativa projekt. Det finns relativt gott Bidrag fran Swelife, MSEK

om riskvilligt kapital pd nagra hundra
tusen kronor, som gor att
initiativtagarna kan verifiera idén. Det finns ofta ocksa kapital att tillgd — om &n utanfor Sverige
och i hog konkurrens fran hela varlden — nir vél produkten ar validerad, kliniskt testad och nara
eller pa marknaden.

Utlysningar 2014-2021

Antal utlysningar

Perioden dar emellan — alltsd mellan proof of concept och fram till fardig produkt eller 16sning —
ar daremot riskabel och resurskriavande och darmed svar att hitta finansiering till. Samtidigt ar
det just detta steg som ar sa viktigt for att Sverige ska fa fler livskraftiga life science-foretag.
Darfor har Swelife valt att finansiera starka projekt i denna fas.

Tidigt under Swelifes programperiod var utlysningarna inriktade pa smalare amnesomraden. De
finansierade innovativa satsningar inom diabetes och cancer. Fran och med 2016 utvidgades de
till mer generella "battre hélsa”. Sedan 2018 samverkar Swelife och Medtech4Health i
utlysningsarbetet och samfinansierar beviljade projekt.
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Samverkan har varit ett uttalat krav for innovationsprojekten redan i den forsta utlysningen 2014,
och det ar nagot vi hallit fast vid. Vi kraver samverkan mellan minst tva parter — exempelvis fran
akademi, niringsliv eller hilso- och sjukvard — for att man genom samverkansformatet far en
héllbar tillvaxt i projekten och ett langre perspektiv. Projekten ska vara behovsanpassade och
kunna implementeras.

I dag, drygt fem ar efter den forsta utlysningen 2014, kan vi — genom bland annat enkitsvar — se
att manga av de innovationsprojekt vi finansierat har barkraft.

Vi har forstatt att sjalva ansokningsprocessen har varit vardefull for projektens utveckling, och
manga vittnar om att Swelifefinansiering ar en kvalitetsstimpel som gor det lite tryggare for
andra finansidrer att satsa. Kvaliteten pa vara innovationsprojekt dr mycket hog, och vi ser att
framgang foder framgang.

Strategiska projekt

Swelife har under hela programperioden drivit strategiska projekt som skapar battre
forutsattningar for att utveckla life science i Sverige. Under de forsta dren handlade det mer om
att genomfora strategiskt viktiga punktinsatser. Vi tog fram flera praktiska verktyg, exempelvis ett
for legalt stod till life science-foretag — All Right Legal Support — som togs fram tillsammans med
innovationsstodsaktorer. Vi har d&ven genomfort ett antal analyser och sammanstallningar, bland
annat databasen Swedishlifesciences.com.

Redan tidigt initierades ett stod till moten, Stod for evenemang och samverkan, som under dren
stottat allt fran stora konferenser som NLSDays till mindre samverkansmoten med exempelvis
patienter och innovationsstodsaktorer.

Efter hand har det statt klart att Swelife kan gora storre nytta med strategiska projekt pa
systemniva. Genom att samla storre, nationella konsortier och konstellationer och skapa bredare
projekt med stark forankring, har vi kunnat arbeta mer systempaverkande och pé sa sitt skapa
annu battre forutsattningar for innovation.

Darfor har Swelife genomfort flera projekt som handlar just om att skapa forutsattningar for
innovation genom att mojliggora uppstart och utveckling av nationella satsningar av stor vikt for
Sverige. Exempel pa detta 4r Genomics Medicine Sweden, Sjukvérdsintegrerad biobankning,
SwelifeATMP inom cell- och genterapier, Individuell Patientéversikt (IPO), Oligonova inom
oligonukleotider, Prevention barnfetma och Sweper som fokuserar pa anvindning av hilsodata.

Hur gor Swelife skillnad?

> Swelife ar duktigt pa natverkande. Vi kopplar ihop personer och satsningar ur ett "AB
Sverige”-perspektiv. Aven okat samarbete mellan delar av landet ir ett steg pa viigen.

> Swelife arbetar genom andra. En framgangsfaktor for Swelife ar ett starkt programkontor
med seniora medarbetare som i kraft av sin erfarenhet och utan prestige kan se till att det blir
verkstad i projekten och att olika satsningar koordineras med varandra

> Swelife ar duktigt pa omvarldsbevakning och vi har god inblick i vad som ar pa gang inom life
science i Sverige.

Sa gor Swelife skillnad genom utlysningarna

Vi ser utlysningarna som ett verktyg for att &stadkomma forandring 6ver tid. Vi arbetar
kontinuerligt med forbattringar i vara utlysningar och gjorde under 2020 férandringar som bland
annat mojliggor medverkan i projekten fran idéburen sektor, till exempel patientforeningar. Vi
stéllde ocksa storre krav pd samverkan mellan organisationer och dnnu hardare krav pa
omsittning eller eget kapital for sma och medelstora foretag (SMF) for att skapa basta mojliga
forutsattningar for projektens genomférande och kvalitet. Vi forandrade vart sitt att informera
om utlysningen, bland annat genom 6ppna webbinarier och en Teamskanal déar
utlysningsansvariga fran bade Swelife och Medtech4Health kunde svara pa fragor fran projekten.
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Justeringar for kommande utlysningar sker i samarbete mellan Swelife, Medtech4Health och
Vinnova och vi kommer framover att fokusera &nnu mer pa forutsiattningar for implementering,
bland annat genom fokus pé héilsodata och upphandling.

Sa gor Swelife skillnad genom enskilda (strategiska) projekt

Samverkan och gemensam utveckling tar tid och resurser, och de flesta organisationer har inte
detta pa sin huvudagenda och kan darfor bara lagga begriansade resurser pa detta. Aven ur
projektperspektiv ar det sidllan som systemperspektivet beaktas. Projekten har ofta till syfte att
vidareutveckla ett specifikt omrade snarare @n att samordna befintliga insatser. Detta leder ofta
till suboptimering av resurser pa nationell niva, da hjulet uppfinns om och om igen och resulterar
i dubbelarbete och bristande kunskapsdelning.

Har arbetar Swelife aktivt for att gora en direkt skillnad genom koordinerande och utredande
projekt och ett aktivt arbete i programkontoret for att 6ka samordning och samverkan mellan
dessa satsningar for att fa dnnu storre effekt. Swelife har ocksa en omvirldsbevakande roll. Det
hander ménga, ofta otroligt bra saker runt om i Sverige inom life science, men det dr inte alltid att
aktorerna bakom har kunskap om varandra. Vi leveri ett litet land med 21 regioner och 290
kommuner. Det finns darfor en 6verhiangande risk for suboptimering av resurser om exempelvis
varje region startar upp likartade projekt. Genom omvéarldsbevakning och spridning av goda
exempel kan lokala och regionala insatser komma hela Sverige — och kanske varlden — till nytta.

For att sikerstilla att de insatser som vi mojliggor har basta majliga forutsattningar for att bli
anvanda Over langre tid s kommer vi framéver att fokusera &nnu mer pa implementeringsarbete.

Mer lasning

For en fordjupad bild av vad Swelife astadkommit, rekommenderar vi 14sning av:

> T halvtid. Har finns exempelvis en lista over Swelifes samtliga finansierade projekt 2014-2019
> Sexdrsutvirderingen

Skrifterna finns har: https://swelife.se/dokument/ Dar finns ocksa hel- och halvéarsrapporter.

i
"
J
[
¢

Moéte med ddvarande Governing Board och Advisory Board samt programkontoret vid
dialogmoéte pa Vinnova, 2019 tillsammans med Vinnovas generaldirektér Darja Isaksson.
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Swelifes organisation

Programmets organisation bestar av styrelse, presidium, programchef och programkontor.

Styrelse

Styrelsen ar verksamhetens beslutande organ och den har ansvar for programmets strategi och
genomforande. Ledamoterna representerar programmets behovsidgare — patienter, akademi,
naringsliv, hélso- och sjukvard och myndigheter — vilket ger en bred forankring.

Presidium

Swelifes presidium planerar och forbereder agenda och underlag infor Swelifes styrelsemoten.
Presidiet bestar av styrelsens ordférande, vice ordférande och andra vice ordférande. Presidiet
har mandat att fatta beslut om projektforslag som uppgar till en halv miljon kronor for senare
avrapportering till styrelsen. Vid presidiemoten deltar normalt Swelifes programchef och
kommunikationsstrateg som féredragande.

Programchef

Programchefen leder, samordnar, koordinerar, planerar och driver programmets verksamhet
framét utifran uppsatta mal och programlogik. Programchefen rapporterar till styrelsen och
ansvarar for att dess beslut genomfors och att budgeten ir i balans. Programchefen ar anstalld vid
Lunds universitet som ar virdorganisation for Swelife.

Programkontor

Programkontoret arbetar med samordning, stod och vidareutveckling av programmets insatser,
uppfoljning av insatser och ekonomi, kommunikation, omvarldsbevakning och nétverksbyggande.
Det ar etablerat vid Lunds universitet med nagra av medarbetarna placerade i Linkoping och
Stockholm for att sékerstélla en bredare geografisk narvaro.

Rutiner for val av styrelse

Varje ar ser en valberedning 6ver styrelsens sammansittning. Valberedningen bestar av
oberoende ledamoter med god insikt i Swelifes verksamhet och med god forankring inom svensk
life science. Mandatperioden for styrelseledaméterna ar tre ar med arlig bekréftelse vid arets
forsta mote.

Javshantering

Swelife har en javspolicy for att undvika sirintressen och intressekonflikter hos ledaméter. Den
forhindrar att foretradarens objektivitet kan ifragasattas och sidkerstiller Swelifes trovardighet.
Javspolicyn géller bade styrelse och programkontor, och tillimpas bade vid styrelsebeslut och
handlidggning.

En langre beskrivning av organisationen samt styrelsens och presidiets ssmmansattning finns
har: https://swelife.se/organisation/

Arbetsordningar finns har: https://swelife.se/dokument/
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SWElife

Swelifes position och roll i
Innovationssystemet for life science

Swelifes position

Swelife ar ett Vinnova-finansierat strategiskt innovationsprogram som utviarderas vart tredje ar.
Efter varje utviardering kan programmet ansoka om fortsatt finansiering for en ny trearsperiod i
maximalt 12 4r (start 2014). Arsbudgeten fran Vinnova har hittills varit drygt 57 miljoner kronor
och Swelife har hittills under programperioden finansierat drygt tvahundra projekt. Programmet
ar aktorsdrivet och styrs av en styrelse som bestar av life science-branschens aktorer.

Jamfort med branschféreningar som LIF, SwedenBio och Swedish Medtech foretrader vi inte en
specifik bransch inom life science och vi arbetar inte med nischade bransch- och policyfragor. Vi
arbetar inte heller med direkt exportfraimjande aktiviteter, som Business Sweden och Swecare.

Life science-kontoret

Life science-kontoret arbetar pa uppdrag av regeringen med fokus pa att genomfora life science-
strategin. I dagslaget ar samordnaren forordnad under pdgdende mandatperiod (till 2022), vilket
ger Life science-kontoret ett kortare perspektiv 4n Swelifes. Life science-kontoret har ingen
budget utéver kanslikostnader och genomfor eller finansierar inga projekt, men har mojlighet att
genom departementen bidra till att nya uppdrag utfardas. Life science-kontoret har en
samverkansgrupp och arbetsgrupper, alla med representanter fran hela sektorn.

Swelifes roll i forhéllande till Life science-kontoret ar att stodja genomforandet av strategin, bland
annat genom att initiera och finansiera olika insatser som bidrar till detta.

Vinnova

Vinnova har en budget pd mer &n tre miljarder &rligen och hanterar tusentals projekt varje ar
inom alla amnesomraden dar hallbar precisionshélsa &r ett. En avgorande skillnad mellan en SIP
och Vinnova, ar att SIPen ar aktorsdriven medan Vinnova ar en myndighet som arbetar pa
uppdrag av regeringen och styrs genom regleringsbrev.

Eftersom Swelife ar aktorsdrivet, mindre och har farre projekt, kan vi ha en effektiv dialog med
hela life science-ekosystemets aktorer och programmets projekt och darmed fanga upp behov och
utmaningar tidigare och snabbare dn en stor myndighet. Detta resulterar i att vi kan sprida
kunskaper och lardomar vidare och sikerstilla att projekten blir vardeskapande i "verkligheten”.

Andra strategiska innovationsprogram

Swelife samarbetar med en rad andra strategiska innovationsprogram, men har lingst och mest
fordjupat samarbete med Medtech4Health. Alla STPar har liknande upplédgg, uppdrag och
mandat, men olika fokus.
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DLIGAOCH
UDERANDE
{ALLEN

Samarbetet mellan Swelife, EIT Health och MedtechqHealth startade med ett memorandum of
understanding, MoU, 2019. Pa bilden Peter Nordstrom (Swelife), Erik Forsberg (EIT Health
Scandinavia) och Jonas Sareld (Medtechq4Health).

Medtech4Health

Medtech4Health har som strategiskt innovationsprogram ett liknande uppdrag och mandat.
Swelife har dock ett bredare life science-perspektiv medan Medtech4Health inriktar sig pa
medicinteknik, vilket dr en del av life science. Medtech4Healths budget 4r nagot mindre dn
Swelifes. Medtech4Health dr organiserat som ett aktiebolag med sarskild
vinstutdelningsbegriansning med ett mindre programkontor kompletterat med regionala och
nationella noder. Styrningen sker genom aktorer fran medtech-sektorn och programmet har en
nira koppling till branschorganisationen Swedish Medtech.
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Swelifes roller

I sexarsutvarderingen stod det:

”Ett av Swelifes storsta mervirden uppfattas vara deras bidrag till en bred
koordinering och samverkan inom omradet. Bidraget bestar dels i att de skapar nya
niitverk mellan olika aktorer och aktorstyper pa nationell niva, dels i koordinering
och samverkan pa projektniva, bade inom och mellan projekt, vilket uppfattas
generera synergier.”

For att tydliggora vad Swelife bidrar med har vi darfoér definierat fem roller som vi anvéander for
att skapa storsta mojliga effekt i programmet. De roller vi valt &r:

Forandringsmotorn
Katalysatorn
Strategen
Dialogskaparen
Beriattaren

V V V VYV

Swelifes huvudroll ar férandringsmotorn, och de andra rollerna stédjer den. Rollerna gar in i
varandra och tillsammans skapar de en dynamik.

Forandringsmotorn

Swelife bidrar till systemtransformation. Vi utmanar och férandrar systemet genom att bidra med
forslag och goda exempel, kraftsamling och mobilisering for forandring.

Swelifes insatser syftar dels till inkrementella forandringar, och dels till systemiska forandringar.
Maénga av de mer inkrementella insatserna méste genomforas forst for att en systemforandring
ska kunna forverkligas. Nar vi arbetar for systemforandringar ser vi processer och annat som
behover justeras, sa att vara insatser samspelar och vaxelverkar béttre med varandra.

Swelifes roll ar att vara en neutral aktor som bidrar till konkret systemtransformation i fragor dar
individ/patient, naringsliv, akademi, hilso- och sjukvard och 6vrig offentlig sektor tillsammans
arbetar for en starkare life science-sektor och bittre folkhélsa. Samtidigt innebar
forandringsmotorn att vara en riktningsgivare. Swelife forstarker darfor det pagaende
forandringsarbetet inom programmets prioriterade omraden.

Katalysatorn

Inom life science-sektorn finns det manga utmaningar, och de vill Swelife 16sa genom att fraga:
Hur gor vi det majligt? Ibland ser vi till att ett antal manniskor samverkar och tar del av
varandras kompetens, niatverk och processer. Ibland blir det ett storre projekt.

Forandring genom samverkan sker inte av sig sjdlv utan tar tid och kraver att ndgon satter igdng
forandringen — en katalysator. Enskilda insatser och projekt har inte i sitt uppdrag att samordna
med andra aktorer/insatser och projekt. Det dr har som programkontoret bidrar genom att visa
mojligheter och skapar engagemang och forankring bland ber6rda parter.

Strategen
Swelife far life science-Sverige att enas och samverka kring systemforandrande innovationsfragor.

Att driva projekt utan tillampning i samhallet ar inte langsiktigt hallbart, eftersom det ofta
resulterar i att projektets resultat inte tas om hand efter det att projektet avslutas. Dock finns det
en troghet och inneboende byrakrati inom delar av life science-systemet vilket gor det svart att
infora nya metoder, tjanster och produkter som ar virdeskapande for individ och samhalle.

Det ricker alltsa inte att "enbart” satsa pengar pa innovativa idéer, utan grunden for att kunna ta
emot dem maste vara lagd. Det ar darfor helt centralt att behovsigare involveras redan fran start
och att projekten har bade kunskap och fokus pa hur 16sningarna ska kunna komma till
anvandning.
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Dialogskaparen

Life science-ekosystemet ar ett komplext natverk eller sammankopplat system dar alla
organisationer paverkar varandra antingen direkt eller indirekt. Swelife underlattar samtalet i life
science-Sverige. Vi for aktivt samman aktorer och samlar dem sé att alla kan bidra.

Swelifes roll i detta ekosystem ar att aktivt koppla ihop aktorer fran olika delar av systemet och
olika delar av Sverige for att 6ka samarbete, samverkan och samordning och pa sa sitt minska
fragmentering och dubbelarbete. En nyckelkomponent for att detta ska lyckas ar att Swelife dr en
nationell och neutral aktor, vilket gor att vi kan samla alla berérda parter och peka pa
gemensamma mojligheter utan att ha egna sirintressen.

Flera av Swelifes mest framgangsrika projekt har haft sin utgdngspunkt i pdgédende lokala eller
regionala initiativ. Genom Swelifes mgjlighet till samordning har dessa metodiskt kunnat skalas
upp nationellt och darigenom bidragit till starkt forskning och jamlik vard i hela landet.

Berattaren

Swelife starker berittelsen om life science-ekosystemet. Den handlar om vard och hélsa i dagens
Sverige, om innovation for battre hilsa och om implementeringskultur.

Vi tar fram argumentations-, tanke- och beslutsunderlag for andra att bedriva opinion kring, eller
som underlag for vidare Swelife-projekt. Underlagen ar alltid fakta-, och i bista fall
forskningsbaserade, diar expertisen ar till 6verviagande del enig.

Vi arbetar med att ta fram texter och visualiseringar som beskriver life science i Sverige, och hur
allt hdanger ihop. Vi berittar om mdgjligheter bdde inom landet och internationellt. Vi
omvirldsbevakar och sprider information.
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S& har arbetar Swelife

Urval av projekt

De projekt som Swelife finansierar ska ge storsta mojliga bidrag till
Swelifes mal i enlighet med programmets effektlogik.

Swelife foljer en tydlig beslutsprocess och har ett ramverk for
prioriteringar som gar att ladda ner frdn hemsidan.

Innovations-
potential

Det som framst styr vilka projekt som viljs ut dr dess potential,
kvalitet och mojlighet att skapa viarde, med samverkan och
skalbarhet som grundlaggande forutsattningar.

Lias mer om effektlogiken: https://swelife.se/effektlogik-och-mal/

Las mer om ramverket: https://swelife.se/dokument/

Frisk-Risk-Sjuk-modellen

Swelife har tagit fram och arbetar efter modellen Frisk-Risk-Sjuk. Syftet med modellen ar att
beskriva individens hilsoresa genom alla delar. Vi anvinder modellen for Frisk-Risk-Sjuk for att
visualisera och diskutera var vi lagger vara resurser.

Las mer om modellen: https://swelife.se/frisk-risk-sjuk/

Innovationskedjan

Larande och utveckling

. Tillvaxt /
Implementering / Virdeskapande
Utveckling, test forvaltning,
Forstudie/pilot, 9. ’ anvandning

plan for uppskalning

uppskalning

Forberedande,
behovsférankring

Behov / forskning

Innovationskedjan. Swelife arbetar frdmst i de morkare gronmarkerade faserna. Utvdrdering
av insatserna sker i varje steg och behovsdagare involveras tidigt i processen for att sdakerstdlla
att resultaten implementeras och anvdnds.

Swelife ska arbeta i den delen av innovationsprocessen som ar markerad morkare gront i figuren
ovan. I varje steg stirks insatsernas forutsattningar att na hela véagen till implementering och
kommersialisering. Detta bidrar till programmets effektmal (se ovan, Swelifes effektmal). En
forutsattning for att sikerstilla nyttiggorande genom implementering och anviandning ar att
utvirdering av insatserna sker i varje steg. Det ar ocksa viktigt med ett tydligt atagande fran
behovsigaren infor testning och uppskalning for att sdkerstilla insatsernas langsiktighet och
mojliggora implementering i senare skede.

Swelife bidrar dels genom att stilla specifika krav och kriterier pa de insatser som finansieras,
dels genom att skapa bittre forutsattningar for anvindning, kommersialisering och
vardeskapande. Vi arbetar aktivt for att skapa basta majliga forutsattningar for att resultaten ska
kunna implementeras, forvaltas och anvindas. En uppfoljning gors darfor fore utvecklings- och
uppskalningssteget for att sdkerstilla att insatsen verkligen har en aktiv mottagare.
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SWElife

Vi bygger in implementeringskompetens redan fran start, exempelvis genom att se till att
involvera behovsagare fran borjan for att sdkerstélla ett atagande for implementering, att f6lja
best practice samt ta fram verktyg, vigledningar och goda exempel. Swelife fokuserar pa praktisk
implementering i begriansad skala men arbetar inte aktivt med marknadsintroduktion, storskalig
implementering eller breddinférande da detta i dag ligger utanfér programmets mandat. Vad som
ar optimal implementeringsstrategi for Swelifes projekt utvarderas kontinuerligt i samarbete med
behovsagarna for att skapa storsta mojliga viarde av insatserna.

Vi arbetar dven aktivt med att f6lja upp och utvirdera projekten inom programmet. Eftersom det
ar langa utvecklingstider kommer ménga insatser att fortsitta dven efter Swelife avslutas, varfor
vi arbetar for att definiera utviarderingsmekanismer for fortsatt utvirdering efter programmets
avslut.

Swelife finansierar dven fortsattningsvis insatser som bidrar till tillviaxt och systemforandring
inom vara insatsomraden, framforallt genom innovationsprojekt och strategiska projekt, se mer
swelife.se/projekten.

Swelife finansierar inte:

grundforskning

marknadsintroduktion, marknadsforing och forsiljning av fiardiga produkter/tjanster
lokala eller regionala insatser utan tydlig plan for nationell implementering
utbildningsaktiviteter dar det finns aktivt huvudmannaskap

insatser som dr beroende av Swelife for 1angsiktig dgande, drift eller forvaltning
storskalig implementering och breddinférande

V VVVVYV

Exempel

e Forberedande och behovsforankring: Swelife har i dialog med de 7 storsta regionerna
i Sverige tagit fram en gemensam vision for "Noll fetma vid skolstart 2030” som
sedan anvants for att engagera parter i projektet Prevention barnfetma

e Forstudie/pilot, plan for uppskalning: Swelife har mdjliggjort uppstart av bland annat
Genomic Medicine Sweden, Oligonova, NODA-nationell obesitas data

e Utveckling, test, uppskalning: Swelife har finansierat bland annat
Sjukvardsintegrerad biobanking, IPO — patient6versikt och 6ver 150
innovationsprojekt i denna fas

Samverkan

For att Sverige ska kunna vara en globalt konkurrenskraftig life science-nation ar det nodvandigt
med bred samverkan. Samverkan dr darfor aven fortsattningsvis helt central i Swelifes arbete.

Swelife har som strategiskt innovationsprogram som mal att mgjliggora nationell kraftsamling
och bidra till att life science-Sveriges kompetenser och resurser anvinds nationellt genom
samverkan och samordning. Under programmets gang har Swelife framgéngsrikt kopplat ihop
aktorer for att 6ka samordningen.

Samverkan och gemensam utveckling tar tid och resurser, och de flesta organisationer har inte
detta pa sin huvudagenda och kan darfor bara lagga begriansade resurser. Har kan Swelife gé in
och gora en direkt skillnad genom koordinerande och utredande projekt.

Swelife bidrar genom:

> Insatser som gor det mojligt for alla relevanta aktorer att engagera sig.

> Insatser som 6kar samsyn och minskar fragmentering inom life science-sektorn i Sverige. Vi
minskar risken for att lokala eller regionala aktorer arbetar med samma sak utan att veta om
varandra.

Vi kommer att fordjupa véart samarbete med 6vriga strategiska innovationsprogram, bade nar det
géller specifika insatser och programgenomgripande omraden som Agenda 2030, jamstélldhet,
internationalisering och kommunikation. Swelife har dven kontinuerlig dialog med Life science-
kontoret for att pa basta sitt bidra till den nationella strategin for life science.
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Exempel

o Swelife har bidragit till nationell kraftsamling kring bland annat Prevention
barnfetma, ATMP (cell och genterapier) och Frisk-Risk-Sjuk-modellen.

o Swelife har okat patientsamverkan i projekten genom insatser och kriterier i vara
utlysningar

e Swelife har initierat dialog kring gemensam datahantering for precisionshélsa mellan
Genomic Medicine Sweden, Biobank Sverige och ATMP-Sweden

Skalbarhet

Det finns ménga goda idéer i Sverige, men tyvarr ar det ofta svért att fa bredare spridning av dem.
Det kan innebéra bade forseningar i tillganglighet och risk for dubbelarbete i liknande insatser pa
grund av bristande kinnedom. En anledning till detta ar att 16sningar alltfor ofta utvecklas for
lokala behov, med ofullstindig samordning av data, med otillracklig forberedelse for att kunna
infora innovationen pa bred front eller med alltfor liten medverkan av behovsédgaren. Svenska
foretag med innovativa produkter och tjanster kan fa svarare att havda sig internationellt om de
inte ens séljer i hemlandet — det ar alltsa direkt tillvixthdimmande, forutom att patienter gar
miste om basta majliga virdeskapande vard, behandling och férebyggande insatser.

For att fa mesta mojliga effekt och virde av de skattemedel som Swelife investerar i projekten, har
vi tagit fram kriterier for skalbarhet. Alla projekt kan inte f6lja alla kriterier, eftersom projekten ar
s olika varandra, men vi ser att ju fler kriterier ett projekt kan uppfylla, desto mer sannolik ar
dess framgéng, raknat i vidarefinansiering eller implementering och anvindning.

Med skalbar menar vi att en 16sning &ar generisk eller att stora delar ar ateranvindbara och kan
anviandas i samma eller likartade sammanhang.

Enligt Swelife ska/bor nationellt skalbara (generiska eller ateranvandbara) 16sningar som far
Swelifes stod under utveckling och implementation:

> Vara utvecklade i samverkan med invanare/patient, hialso- och sjukvard, akademi och
naringsliv, i en nationell kontext

> Forhalla sig till och kunna hantera befintliga halsoutfallsmétt och harmoniserade hilso- och
patientprocesser och pa sa sitt optimera anviandningen av hilsodata

> Visa pa tydliga effektmal for forbattrad och mer jamlik hilsa och presentera en plan for
anvandning och virdeskapande.

> Kunna presentera en plan och budget for nationellt inférande, 4gande, drift, vidareutveckling
och kunskapsbyggande for att maximera anviandning och nytta fér behovsagaren.

Kriterierna for skalbarhet har vi dock valt att inte anvinda vid vara innovationsutlysningar dnnu,
eftersom forutsiattningarna i ett innovationsprojekt kan variera. Vi kommer framéver att
vidareutveckla kriterierna och ta fram en vigledning dven for innovationsprojekten.

Exempel

e Swelife har, i samarbete med Vinnova och Medtech4Health, tillsett att
patientorganisationer kan ingd som formella projektparter och erhalla finansiering i
samverkansprojekt

o Swelife har inom Sweper-projektet tagit fram maskinlésbara lexikon som sedan
anvints i bland annat IPO-patientoversikten.
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Finansiellt stod

Swelife anvander tva huvudsakliga typer av verktyg for finansiellt stod: utlysningar och enskilda
(strategiska) projekt. Swelife har grupperat insatsformerna i innovationsprojekt som erhallit
finansiering via utlysningar, och strategiska projekt som ar enskilda projekt.

Innovationsprojekt syftar till att snabba pa affarsutveckling och kommersialisering samt bidra till
att oka sektorns tillvaxt.

Strategiska projekt syftar till systemtransformation genom forandrade arbetssitt och forbattrade
forutsattningar for forskning och innovation for ménga parter. Strategiska projekt har inte
kommersiella andamal.

Swelife erbjuder dven andra finansieringsverktyg. Bland annat utvecklar vi var finansiering for
internationell uppviaxling som syftar till att erbjuda aktorer som har, eller har haft, projekt
finansierade av Swelife att s6ka planeringsbidrag for uppvéxling av sina projekt genom EU eller
andra internationella finansieringskallor. Planeringsbidraget kan anvéndas for att skriva
ansokningar, skapa och vidareutveckla konsortier och genomf6ra andra aktiviteter som syftar till
att mojliggora finansiering av fortsatt arbete baserat pa aktiviteter och resultat fran Swelife-
finansierade projekt.

Exempel

e Swelife har finansierat 6ver 200 projekt med mer dn 400 Mkr. Mer information om
dessa finns pa hemsidan

e Swelife har erbjudit verifieringsmedel till SMEs via nationellt samverkande
inkubatorer

o Swelife har accelererat uppstarten av Testa Center genom att tillgangliggora
projektmedel for anviandning av infrastrukturen

¢ Swelife har tillhandahallit medel for internationell uppvaxling for strategiska projekt
som ansokt om internationell finansiering
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Programodvergripande arbete
Agenda 2030

Swelife arbetar med de globala malen for att sikerstélla att programmet bidrar till Agenda 2030.
Swelifes forhéllningssatt ar att bygga vidare pa och sprida det som redan ar gjort och att verka
tillsammans med och genom andra. Vi sdkerstiller att Agenda 2030 inte dr nagot vi passivt maste
forhalla oss till utan blir en vardeskapande forutsiattning for utveckling och innovation inom life
science omradet.

Agenda 2030 har totalt 17 mél, och Swelife har beslutat att fokusera pa foljande mal:

Mal 3: Hilsa och vilbefinnande

Mail 5: Jamstalldhet

Mal 9: Héllbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

> Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap

VvV V V V

Swelife reviderar 2021 sin héllbarhetsstrategi. Nar den ar klar kommer den att finnas har:
https://swelife.se/dokument/

Omvarldsbevakning

Swelifes styrelse har en bred sammansittning av ledamoter fran aktorer som representerar stora
delar av life science ekosystemet. Dessa ledamoter har mycket omfattande niatverk, bade
nationella och internationella. Styrelsen ar viktig i omviarldsbevakningen, dir vi delger varandra
trendspaningar, informerar varandra om initiativ, projekt och samarbeten samt om de luckor,
brister eller hinder dar Swelife skulle kunna bidra och ta en aktiv roll.

Programkontoret har en kontinuerlig dialog med relevanta nationella och internationella aktorer
som underlag till programmets strategiarbete, verksamhetsutveckling och projektstod. Bland
annat bevakar vi nya internationella trender som kan ha betydelse for befintliga strategiska
projekt och for inriktningen pé framtida strategiska projekt.

En till tva ganger i veckan gor programkontoret en omviarldsbevakning i form av en redigerad
“mediespaning”. Spaningen ir tillginglig for alla som ar intresserade och skickas i dagslaget ut till
ett hundratal prenumeranter. https://swelife.se/prenumerera/

Internationalisering

Okad globalisering av forskning och innovation medfor att life science-ekosystem i smé linder
som Sverige ar beroende av internationell samverkan for att bibehélla eller starka sin
konkurrenskraft. Samutveckling med internationella aktorer redan i tidiga utvecklingsfaser okar
ofta mojligheterna for nationell och internationell implementering.

Swelife-finansierade insatser ska mojliggora for svenska projekt att ta del av internationella
nyckelkunskaper, teknologier och finansiering. Darigenom starker Swelife Sveriges roll i
utvecklingen av framtidens life science internationellt.

Swelife initierar inte egna insatser pa omraden dar befintliga aktorer redan arbetar/har uppdrag.
Vid behov slussar Swelife darfor vidare projekt till lampliga stodaktorer, exempelvis EUSME-
kontoret (EIC Accelerator, Fast Track to Innovation, Eurostars), EIT Health och Business
Sweden.

Swelife samarbetar med Vinnova, Life science-kontoret och andra myndigheter om samverkan
med ldnder som Sverige har ingatt forsknings- och innovationspartnerskap med pé nationell niva,
nar detta skapar viarde for Swelifes projektportfolj.

Swelife stottar bland annat projekt i portfoljen genom att matcha deras behov mot satsningar i de
lander som Sverige har ingatt forsknings- och innovationspartnerskap med och har éven ett stort
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fokus pa de europeiska ramprogrammen. Swelifes internationaliseringsarbete framjar darfor
bland annat ett 6kat deltagande i Horisont Europa och vi arbetar for att fler Swelife-finansierade
projekt ska soka till och delta i Horisont Europa och andra internationella forsknings- och
innovations-program.

For att sdkerstilla att internationaliseringsaspekter uppmarksammas redan i tidiga
utvecklingsfaser, bade i innovationsprojekt och i strategiska projekt, stéller Swelife krav pa att nya
projekt beskriver internationaliseringsaspekter redan i projektansékan.

1 —
| - B
bk

b

E ows
Swelife har bidragit till Sveriges och Vinnovas satsning pa samverkan med Brasilien. Har
presenterar Swelifes Lars Lindskold pé ett méte med representanter frén Brasilien 2019. Aven
Asa Wallin och Heather Marshall-Heyman deltog. Samverkan har bland annat resulterat i att
ett brasilianskt lag deltog 1 Swelifes projekt Prevention barnfetmas hackathon Gr 2021.

Kommunikation

Swelifes kommunikationsarbete koordineras av den strategiska kommunikationsstrategen, men
genomfors av hela programkontoret.

Kommunikationen ska skapa mening och pa sa sitt skapa engagemang. Det gor vi genom att

> visa pa tydliga processer
> Dberitta om framgdngar men ocksd utmaningar
> visualisera kortsiktiga vinster och framgangar pa vag till ett 1angsiktigt mal.

Vi ska ocksa ha ordning och reda sa att material och uppgifter blir enkla att hitta. P s& satt
skapar vi fortroende for Swelife och gor det enklare for vara intressenter att genomfora sina
uppgifter.

Swelife har en kommunikationsplattform som i detalj beskriver Swelifes kommunikationsarbete.

Det gar att folja Swelifes arbete exempelvis genom att prenumerera pa nyhetsbrev och att “gilla” i
sociala medier. https://swelife.se/prenumerera/
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Strategi 2021-2023
Effektlogik

Behov Insatser Resultatmaél Effektmal

' 4
Y 4
Life science-Sveriges

kompetenser och resurser

- e s anvands nationellt genom . . . .
Goda forutsattningar samverkan och Life science i Sverige

for att utve(fkla_ och samordning har en !edarro” i
skala upp 16sningar utvecklingen for en

for battre hilsa O Sverige har en hallbar, hélsa i varldsklass och

véxande och en hallbar tillvaxt.
C internationellt
l konkurrenskraftig life Mission
science-sektor Swelife faciliterar och
accelererar innovation

Vision

Invanare i Sverige har och samverkan inom

tillgang till innovativa, . . .
. life science — fran
Starka, samverkande kostnadseffektiva och idéer till samhallsnytta.
och tillgangliga individanpassade
infrastrukturer inom I6sningar for battre hilsa
life science baserade pa nuvarande
”best practice”

Swelifes effektlogik Etapp 3 (2021—2023).

Kopplingar till Life science-strategin

Sedan 2019 har Sverige en nationell life science-strategi, och Swelife matchar sina insatser mot
den. Dessa malsdttningar i strategin arbetar Swelife med:

2.4 Béttre nyttjande av biobanker

3.1 En effektiv process for implementering av nya terapier

3.4 Okat fokus pé forebyggande insatser och egenvéard

4.2 Fler foretagsinitierade kliniska studier i svensk hilso- och sjukvard

4.4 Sverige ska vara ett foregéngsland for inforande av precisionsmedicin i varden.
5.1 Nyttiggorande av vilfardsteknik

5.2 Utveckling och samverkan for implementering

6.2 Excellent forskningsinfrastruktur inom life science-omradet

6.3 Okat och breddat nyttjande av forskningsinfrastruktur

6.5 Okat svenskt deltagande i EU-program
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Behoven

I life science-ekosystemet finns stora behov av forandring och innovation — det visar inte minst
den nationella life science-strategin. Swelife kan inte fokusera pa allt, utan vi maste vilja nagra
omraden dar vi gor mest nytta.

De tre agendor som utgjorde grunden for Swelife var kompletterande men hade lite olika
inriktning, vilket initialt gav en nagot spretig portf6lj, med fokus pé cancer, diabetes och
systemtransformation. I den agenda vi nu tar fram har vi arbetat om fokus, och tydliggor hur vi
arbetar behovsorienterat i omraden dar Swelife har mojlighet att gora skillnad. Insatserna
kopplas dven tydligt till life science-strategin.

Swelife har valt att fokusera arbetet utifrdn tva behov:

> Goda forutsattningar for att utveckla och skala upp l6sningar for battre hilsa
> Starka, samverkande och tillgingliga infrastrukturer inom life science.

Goda forutsattningar for att utveckla och skala upp lésningar for battre
halsa

Det finns ett behov av att forkorta tiden mellan att nya innovativa produkter och metoder tas fram
till dess de kommer till nytta.

Sverige ar ett av varldens mest innovativa lander med starka universitet, foretag med hog
innovationsforméaga och hog vardkvalitet. Trots det tar det ofta mycket 1ang tid for nya idéer att
skapa virde for savil individ som samhille.

Behovet adresseras genom tva insatsomraden:

> Effektivare utveckling av innovationer
> Framgangsfaktorer for implementering

Starka, samverkande och tillgangliga infrastrukturer inom life science

Det finns ett behov av ett samverkande och tillgingligt system av infrastrukturer for life science i
Sverige, for att nd var fulla potential som innovationsland.

I dag finns det ménga bra delar i life science-systemet, men det saknas en sammanhallen helhet.
Det skapar en otydlighet, en suboptimering av resurserna och i varsta fall missade majligheter for
Sverige.

Behovet adresseras genom tva insatsomréden:

> Ett sammanbhéllet system av infrastrukturer
> Foretagsinitierade kliniska studier

Insatsomraden

De fyra identifierade insatsomraden som Swelife kommer att fokusera pa under Etapp 3
presenteras nedan.

Effektivare utveckling av innovationer

Swelife utmanar och paverkar systemet for att effektivisera utvecklingen av nya produkter och
tjanster for battre halsa. Resultatet ar kortare utvecklingstid samt produkter och tjanster som
adresserar viktiga behov. Detta ger Sverige konkurrensfordelar och bidrar till 6kad tillvaxt.

Vi baserar vara insatser pa faktiska behov och omvarldsbevakning samt kunskap, lardomar och
resultat frdn exempelvis vara strategiska insatser. Vi stimulerar ett kontinuerligt larande for att
skapa en snabbare och mer effektiv utveckling av innovativa produkter och tjanster. Lirandet ar
en central del som bidrar till vidareutveckling av insatser och kan anviandas direkt som konkreta
exempel vid policyutveckling.
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Swelifes insatser bestar av kravstillningar i utlysningar, radgivning, vigledning och policyarbete
for att snabba upp innovationsprocessen och pa s sitt effektivisera utvecklingen. Centralt i
arbetet ar att sikerstilla forankring och atagande hos behovsigare for att kunna nyttiggora
resultaten.

Framgangsfaktorer for implementering

Swelife skapar forutsiattningar for projekten att lyckas och skapa maximalt viarde genom att redan
frén start fokusera pa kritiska framgangsfaktorer for implementering. Det kan goras exempelvis
med

> vagledningar och guider
implementeringskunskap

forankring och atagande fran behovsigare
tydliga kriterier.

vV V V

Kriterier kan vara att skapa forankring tidigt i processen sa att det finns en behovsigare med ett
tydligt dtagande och att beskriva hur man slutligen planerar att implementera 16sningen.

Ett sammanhallet system av infrastrukturer

Swelife vill dstadkomma ett sammanhaéllet ekosystem av infrastrukturer for life science som ar
lattatkomliga for de intressenter som behover nyttja dessa.

Swelife fokuserar pa luckor och initierar insatser for att atgirda dessa. Inom insatsomradet
kommer Swelife darfor bland annat att aktivt 6ka samverkan mellan infrastrukturer, 6ka
tillgangligheten och anvindningen av dem samt mojliggora nya infrastrukturer. Det kan goras
exempelvis genom oversikter, vigledningar, finansiering for anvindning och vidareutveckling av
affirsmodeller. Swelife inkluderar all typ av infrastruktur i insatsomradet men ska inte finansiera
driften av infrastrukturer.

Innovativa, foretagsinitierade kliniska studier

Swelife ska bidra till att Sverige ar ett attraktivt land att bedriva innovativa foretagsinitierade
kliniska studier i. Metodiken kring kliniska studier ar under snabb utveckling, bland annat
kopplat till precisionsmedicin, och Sverige har mgjlighet att 6ka tillampningen av innovativa
tillvigagangssitt.

Det finns ett behov av att skapa dnnu battre forutsattningar att bedriva foretagsinitierade kliniska
studier med nya innovativa metoder i Sverige, inte minst for sm& och medelstora bolag. Specifika
insatser definieras utifrin forstudien Acceleration av effektiva kliniska provningar i Sverige.

Swelife samverkar med Kliniska Studier Sverige och kompletterar Vetenskapsridets insatser med
fokus pa innovativa, foretagsinitierade kliniska studier.

Swelife | Medicon Village, Lund | info@swelife.se | swelife.se | Med stod av Vinnova, Formas och Energimyndigheten

24



	Swelifes strategiska agenda
	Tillsammans skapar vi hållbar tillväxt  – för individens hälsa
	2021-06-17
	Sammanfattning
	Inledning
	Vad är life science och life science-sektorn?
	Detta gör Swelife
	Swelifes vision
	Swelifes mission
	Swelifes effektmål
	Swelifes bidrag till de SIP-gemensamma målen
	Stärkt hållbar tillväxt
	Hållbar samhällsutveckling som tryggar försörjning, välfärd, miljö- och energipolitiska mål
	Att skapa förutsättningar för hållbara lösningar på globala samhällsutmaningar
	Stärkt konkurrenskraft och ökad export för svenskt näringsliv


	Bakgrund
	Planering och uppstart – de första tre agendorna
	Etableringsperioden och uppväxling

	Något av det Swelife åstadkommit hittills
	Innovationsprojekt
	Strategiska projekt
	Hur gör Swelife skillnad?
	Så gör Swelife skillnad genom utlysningarna
	Så gör Swelife skillnad genom enskilda (strategiska) projekt
	Mer läsning


	Swelifes organisation
	Styrelse
	Presidium
	Programchef
	Programkontor
	Rutiner för val av styrelse
	Jävshantering

	Swelifes position och roll i innovationssystemet för life science
	Swelifes position
	Life science-kontoret
	Vinnova
	Andra strategiska innovationsprogram
	Medtech4Health


	Swelifes roller
	Förändringsmotorn
	Katalysatorn
	Strategen
	Dialogskaparen
	Berättaren


	Så här arbetar Swelife
	Urval av projekt
	Frisk-Risk-Sjuk-modellen
	Innovationskedjan
	Samverkan
	Skalbarhet
	Finansiellt stöd

	Programövergripande arbete
	Agenda 2030
	Omvärldsbevakning
	Internationalisering
	Kommunikation

	Strategi 2021–2023
	Effektlogik
	Kopplingar till Life science-strategin

	Behoven
	Goda förutsättningar för att utveckla och skala upp lösningar för bättre hälsa
	Starka, samverkande och tillgängliga infrastrukturer inom life science

	Insatsområden
	Effektivare utveckling av innovationer
	Framgångsfaktorer för implementering
	Ett sammanhållet system av infrastrukturer
	Innovativa, företagsinitierade kliniska studier



