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Inledning

Foljande guide ar en vagledning for att utforma och folja upp
resultat och effekter av innovationsprojekt. Guiden riktar sig
till dig som driver ett innovationsprojekt med finansiering
fran Vinnova eller en annan finansiar.

| guiden kommer du fa ta del av grunderna i effektméatning, sa du behdver
inte vara expert pa uppfdljning eller utvardering. Fér dig som redan har en del
forkunskaper fungerar guiden som en bra uppfraschning och i sista kapitlet
finns tips pa fordjupad lasning.

Guiden ska fungera som ett stod for att definiera resultat och effekter, att
satta realistiska mal och utforma projektet sa att ni kan folja upp och sprida
de resultat och effekter som projektet bidragit till.

Guiden har tagits fram under vintern 2022 av Ramboll Management
Consulting pa uppdrag av Vinnova.

Inledning

Varfor behovs uppfoljning och
utvardering?
Sprida och kommunicera

vilka resultat som
uppstatt

Veta vad som
fungerar och varfor

Lopande lara och
forbattra framtida
projekt

Skala upp Iésningar
som fungerar

Folja upp ataganden
gentemot finansiar och
andra intressenter



G u i d e n s u p p I a gg For att bidra till insikter om hur kunskapen i guiden kan

appliceras praktiskt kommer vi fa folja ett fiktivt projekt genom

samtliga kapitel i guiden.

Guiden bestar av totalt sex kapitel som behandlar olika pusselbitar for
att folja upp och sprida resultat och effekter av innovationsprojekt. |

guiden varvar vi teori med praktiska tips och ett larande exempel. . ;
Projektnamn: Exempelprojektet

Inledning sida 2-5
Om guiden och dess upplédgg Beskrivning;
Exempelprojektet bestdr av tva huvudsakliga delar:

Skapa forutsattningar for varaktiga resultat sida 5-12 1. Utveckling av en digital 16sning som ska anvdndas av
Att utforma framgangsrika projekt individer for att géra det enklare fér dem att vdlja

hdllbara resealternativ for arbets- och fritidsresor.
Mal och indikatorer sida 13-17 2. Utveckling av en metod som ska hjdlpa kommuner att
Att formulera mal som méter ritt saker designa effektiva insatser for att 6ka det hallbara

resandet i kommunen.

Effektlogik sida 18-27
Ett verktyg for att tydliggora vad projektet vill uppna och hur Syfte ochm 5|:
Syftet med exempelprojektet dr att géra det enklare for bdde
Mita resultat sida 28-38 enskilda individer att dndra sina resvanor till att bli mer hdllbara
Tillvagagangssatt for att folja upp olika typer av resultat samt att géra det enklare for kommuner att nudgea sina invanare
att resa mer hdllbart. Mdlet med projektet dr att 6ka det hdllbara
Vidare lasning sida 39-41 resandet éverlag i kommunerna.

Tips for dig som vill fordjupa dig



Definitioner

Syfte beskriver varfor nagot utfors. Ett syfte ar ofta nagot dvergripande, en inriktning som inte alltid &r méatbar.

Mal beskriver det resultat som ska uppnas med en insats eller ett projekt. Ett mal ska alltid vara konkret.

Indikator operationaliserar ett mal. En indikator &r en matbar foreteelse som visar eller indikerar ett tillstand.
Aktiviteter ar det som genomfors i projektet som leder till 6nskade effekter.

Prestation ar det direkta utfallet av genomférda aktiviteter. Det vill siga det som hander direkt efter aktiviteten utforts.
Resultat ar de forandringar som maste uppnas pa kort sikt for att kunna na det langsiktiga malet med projektet.

Effekt den forandring verksamheten ytterst vill uppna for malgruppen eller samhallet till féljd av projektet.



Skapa forutsattningar for
varaktiga resultat

Att utforma framgangsrika projekt



Att utforma projekt
for att skapa effekt

Redan nar ni ska definiera projektets syfte och mal ar det
avgorande att tanka pa effekter.

For att projektet ska kunna skapa sa stora effekter som majligt finns det
generella framgangsfaktorer som boér vara i fokus redan i utformningen:

 Utga fran en behovsanalys: vilka problem |6ser projektet och for vem?

* Definiera malgruppen som ska ta emot resultatet och hur de ska anvanda
det. Ar det som utvecklas i projektet “need to have” eller "nice to have”?

« Tank pa forutsattningar for spridning och uppskalning. Vem ska tillampa
resultatet? Finns det tillrackliga incitament for en utpekad aktor att arbeta
vidare med projektets resultat efter projektavslut?

Skapa forut-
sattningar

Det ar viktigt att tanka pa vilken effekt
projektet ska ha redan vid utformningen

Projekt
Vilket problem
Fér vem sker |0ser effekten?
effekten?
Aktiviteter
<
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Vem ska sprida
effekten?

Hur viktig ar
effekten for
malgruppen?



Olika effekter
beroende pa fokus

Beroende pa vilken typ av projekt ni driver sa kommer ni
forvanta er olika resultat och effekter. Det paverkar ocksa nar
i tid som effekterna kan forvantas.

| borjan av ett projekt kan det vara bra att fundera Over vilka effekter som ni
vill bidra till i just ert projekt. Det kanske ror sig om en ny teknisk produkt som
leder till minskade utslapp och ekonomisk tillvaxt, en ny metod i en kommun
som bidrar till hdjd levnadsstandard hos invanare eller en ny tjanst som
bidrar till ett andrat beteende.

Ert fokus paverkar ocksa nar i tid vi kan forvanta oss att effekten uppstar. Ett
projekt som utvecklar en produkt som bygger pa avancerad teknik kanske tar
manga ar innan samhallseffekterna blir synliga, medan ett nytt arbetssatt
snabbt far effekt i en verksamhet. Effekter som beteendeférandring kan ta
valdigt olika lang tid beroende pa om ni kan jobba valdigt fokuserat mot en
mindre malgrupp jamfort med om ni ska paverka beteendet hos en bredare
grupp i samhallet. Varje projekt ar unikt och skapar effekter pa olika satt.

Nar effekterna kan forvantas paverkas ocksa av vilka dimensioner av ett
system som ni fokuserar pa, vilket vi skriver mer om pa sida 10-12.

Skapa forut-
sattningar

Typ av projekt

Hur uppstar effekten

Nar*

Utveckling av
en ny vara

Design av en

ny typ av
tjanst

.=
-ug Utveckling av
= en ny metod
=

‘D

9 Utveckling av
= nya arbetssitt
<

Uppstar nar den fardiga
varan har en fungerande
affarsmodell och séljs i en
betydande omfattning

Uppstar nar tjansten har en
fungerande affarsmodell och
saljs/tillampas i betydande
omfattning

Uppstar nar metoden sprids
till malgruppen och tillampas
i bred skala

Uppstar nar arbetssattet
sprids och implementeras i
berorda verksamheter

* Nar effekten uppstar kan variera
stort. Angivna ar ar bara exempel

Ca 3-20 ar

Ca 0-10 ar

Ca0-5ar




Olika projekt har
olika forutsattningar

Den utmaning som ert projekt ska hantera kan vara enkel,
komplicerad eller komplex. Innovationsprojekt ar ofta
komplexa, vilket gor det sarskilt svart att pa forhand veta hur
utmaningen adresseras pa basta satt.

For somliga projekt ar det relativt enkelt att utifran tidigare erfarenheter
utforma insatser som leder till ett forvantat resultat. Men i manga fall ar det
betydligt svarare. Kanske har ni ett komplicerat projekt som kannetecknas av
det ar svart att genomféra, samtidigt som ni ar sakra pa vilket resultat som ni
kan forvanta er om ni lyckas. Om ni driver ett innovationsprojekt ar det vanligt
att ni hanterar en komplex utmaning. | dessa fall kan det vara svart att veta
vilka insatser som leder till vilken typ av resultat och hur orsakssambanden
ser ut daremellan.

Projektets karaktar paverkar hur Iatt det ar att definiera och félja upp resultat.
Forhoppningsvis far ni flera tips i den har guiden om hur ni kan félja upp
resultat av ert innovationsprojekt. Hur ni utformar ert projekt paverkar i stor
utstrackning vilken typ av resultat som kan uppsta och hur det kan foljas upp
och spridas.

Skapa forut-
sattningar

Vilken typ av projekt driver ni?

ENKELT

"Folja ett recept”

Receptet ar enkelt att félja och aterskapa
Det hjalper att vara duktig pa matlagning, men
du behover inte vara kock

: : * En maltid ser ungefar likadan ut varje gang
- * Foljer du ett bra recept leder det till bra resultat
V) — varje gang

KOMPLICERAT » Kraver manga kompetenser och specialiserad

"Rymdraket till manen’

&

expertis

Kraver analys av olika I6sningar for att valja ratt
atgarder

Ofta tidskravande men fullt mojligt att faststalla
orsakssamband

Ett lyckat forsok okar sannolikheten att nasta
uppskjutning ocksa kommer bli lyckad

KOMPLEXT
"Uppfostra ett barn”

/d

Formler och recept hjalper inte mycket

Expertis hjalper men ar varken nédvandigt eller
en garanti for ett lyckat utfall

Manga saker i uppvaxtmiljon som paverkar
Varje barn ar unikt

Att uppfostra ett barn garanterar inte ett lyckat
utfall for nasta barn - Hog osakerhet i utfallet



Utgé fran ett Systeminnovation utifran fem
. olika systemdimensioner
systemperspektiv

For att stalla om till ett mer hallbart samhalle behovs olika
typer av innovativa losningar. For att lyckas med att
implementera och skala upp en innovation kravs ett

systemperspektiv. ) "
Teknik, produkter Affarsmodeller

Systeminnovationsmodellen till hoger kan anvandas for att utforska de och processer
aspekter som uppratthaller den utmaning eller radande ordning som projektet
vill forandra. Detta kallas aven for det socio-tekniska systemet av radande
normer, lagar, institutioner, foretag och teknik som hindrar nya Iésningar fran
att vaxa fram. Fundera garna over:

Innovation %
(ny tjanst, QP
produkt eller .va%

process)
Vad hindrar nya Iésningar fran att vixa fram for att hantera den Infrastruktur &

utmaning som ert projekt fokuserar pa? Kultur och produktions-
Vilket av dessa hinder fokuserar ert projekt pa? varderingar system

Ofta fokuserar projekt i for stor utstrackning pa att utveckla ny teknik, men
missar hur viktigt det ar att paverka kultur, varderingar och attityder till den
tekniska l6sningen eller hitta en attraktiv affarsmodell for den 16sning som
utvecklas.

Lagar och
regler

Skapa forut-
sattningar



Fragor for att

analysera projektet e

utifran ett

Finns ekonomiska incitament for
den som utvecklat innovationen att
verka for uppskalning och drift?

Bygger innovationen pa en

Iosning/process?
Finns det tillrackligt stort
behov av innovationen

systemperspektiv e

Anvand er garna av foéljande
fragor som stod for att
analysera hur ert projekt
paverkas av olika
dimensioner i ett system.
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Teknik, produkter

och processer Affarsmodeller

Innovation
Kraver innovationen att (ny tjanst, Q‘f _ _
tankta anvéndare produkt eller J; :I’ Finns effektiva system
agerar pa andra satt @n process) .f\/” for att "producera” eller

3 i skala upp innovationen?
vad de ar vana vid? Infrastruktur & pPp

Kultur och produktions-
varderingar system

Finns en forandrings-
benagenhet for nya
sétt att agera hos regler
tankta anvandare?

Lagar och Kan innovationen integreras
i befintliga system pa ett
effektivt satt?

Finns det regelverk, krav eller riktlinjer
som underlattar/hindrar anvandning av
innovationen?
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Exempel pa analys utifran ett systemperspektiv

Har presenteras hur vart exempelprojekt kan analyseras utifran ett systemperspektiv
och vilka systemaspekter som projektet ska fokusera sarskilt pa.

Nuvarande tekniska

|6sningar dr for dyra
for att fa fler att
stdlla om

Teknik, produkter

och processer

resmonster Kultur och

varderingar
Egen bil dr norm,
fa vagar testa
delningstjdnster

Fokus i exempel-

projektet Otydligt vad som

galler i forsdkringar i
delningstjdnster

Innovation:

Lagar och -
regler

Det saknas attraktiva
affdrsmodeller for
hadllbart resande

Fokus i exempel-

projektet /

Det saknas metoder och
arbetssdtt for att framja
hallbart resande

Givet utmaningarna vi fokuserar pa

behéver projektet...

- Fokusera pa beteendeférdndring hos
madlgruppen

Affarsmodeller

Gamla vanor gér L6sning fér I’%\I - Forsta vilka grupper vi behéver fokusera
att vi fortsdtter héllbart ‘:‘vﬁ T sdrskilt pa ddr det finns storst potential
med ohdllbara resande (t.ex. utifran kén, dlder, socioekonomi)

transportsystem dr

anpassat for biltrafik, -
vilket gor det svart att

resa hdllbart

Infrastruktur &
produktions-
system

Oka medvetenheten hos mdlgruppen om
vilka konsekvenser nuvarande resande
far pa miljén

Utveckla metoder som kan anvdndas fér
att frdmja hallbart resande

Parkeringsnormer i
samhidllsplanering innebdr
mindre utrymme fér
hallbara trafikslag



och indikatorer

Att f a mal som mater



Vad ar mal och
indikatorer?

Nar ni definierat vad ert projekt ska fokusera pa behover ni
formulera mal som projektet ska uppna. Mal anvands for att
bryta ner en vision eller verksamhetsidé till nagot specifikt
och matbart. Malen operationaliseras genom indikatorer som
ensamt eller i kombination med varandra ger en uppfattning
om projektet ar pa ratt vag mot visionen.

Mal bryter ned visionen. Syftet med att bryta ned visionen i tydliga mal ar

att ge en dvergripande riktning for projektet. Malen ska aven inspirera och
motivera samt kan anvandas for att sakerstalla att projektet ar pa ratt vag.

Indikatorer operationaliserar malen. indikatorer anvands som underlag
for att avgdra om projektet haller pa eller har natt sina mal. En indikator ar en
matbar foreteelse som visar eller indikerar ett tillstand. Exempelvis ett antal
som tagit del av en utbildning.

Mal kan anvandas i flera olika syften. Mal kan anvandas under projektet
for att félja upp att projektet genomférs enligt plan. Mal kan ocksa sattas for
att folja upp vilka resultat och effekter som projektet i slutandan leder till.

Skapa forut- Mata Vidare

Inledning sattningar Effektlogik resultat lasning

Nulage

Utsldppen fran
transportsektorn
dr for stora och
minskar for
langsamt

Vision

Vi nar malet att

minska

transportutsldpp
med 70% dr 2030

VINNOVA



Hur indikatorer och
mal bor formuleras

For att garantera att mal och indikatorer faktiskt bidrar till att
uppfylla visionen bor de inga i en malhierarki. Mal och |

Vision: Minskning av transportutsldpp med 70% dr 2030.

indikatorer bar éven formU|eraS enligt Vissa prinCiper far att Overgripande mél: Kommuner minskar sina uts’app fraon darbets-
gora dem sa latta som maijligt att folja upp. och fritidsresande med X % dr 2030 jamfért med 2010.

Malen ska inga i en malhierarki mot visionen. | malhierarkin kan

effekter for malgruppen skrivas in. OI exemplet i figuren ar tzéde kommuner Delmal 1: Kommuner implementerar Delmal 2: Individer vdljer i 6kad
och individer specificerade som malgrupperna for varje mal. Det ar viktigt att insatser som effektivt framjar utstréckning att anvéinda hdllbara
anpassa malen efter forutsattningarna. T ey resealternativ.

Formulera SMART:a mal. For att garantera att malen som ni formulerar ar

konkreta och tar er dit ni vill bor ni formulera malen enligt SMART-kriterierna. Delmal 1A: Kommuner i Sverige Delmal 2A: Individer blir mer
SMART star for specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta. fdr en kad forstdelse fér medvetna om vilka konsekvenser
insatser och metoder som foér miljon som deras val av

Vilj indikatorer som méater malen pa ett bra satt. Aven for indikatorer framijar héllbart resande fdrdsdtt innebr.

finns det ideal for hur de bor formuleras. Indikatorer bor valjas utifran

relevans, enkelhet, tillférlitlighet och kanslighet for forandringar. Ett mal Delmal 1B: Kommuner i Sverige . ; )

behodver ibland flera indikatorer. arbetar aktivt med att D?Im?l 2 B: Det b.’.'r. enlf’are for
. . . individer att vdlja hdllbara

_ _ o o _ implementera insatser for att | .
En mer detaljerad nedbrytning av dessa kriterier och kategorier finner ni pa framja héllbart resande. fi€seaitetativ
nasta sida.

Mata Vidare

Effektlogik B lsning RAMBGOLL BRYALL e)V/,N

Skapa forut-

15 Inledning sattningar
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Principer for att formulera mal och indikatorer

- 20 P> = O»

Kriterier for mal

Specifika
Se till att malet blir specifikt och tydligt

Matbara
Mal som ar matbara (bade kvantitativa och kvalitativa)

Accepterade
Forankra mal bland berorda aktorer

Realistiska/relevanta
Satt mal som ar realistiska att uppna inom ramen for
projektet

Tidsatta
Satt mal pa olika lang sikt som tydliggér nar de ska
foljas upp

Kriterier for indikatorer

Relevans

Ar det enkelt att mata
informationen och
forsta den?

Mater indikatorn det
som avses?

Tillforlitlighet Kanslighet

Ar resultaten kansliga
Gar det att lita pa for forandringar? Om
resultaten? verkligheten andras,

andras resultatet?
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Exempel pa mal och
indikatorer

| figuren presenteras ett exempel pa hur en vision kopplas till
mal och delmal i en malhierarki samt hur dessa delmal sedan
foljs upp genom indikatorer.

Malhierarkin inleds med en vision: Som ledstjarna for projektet kan det
finnas en dvergripande vision som projektet inte ensamt bidrar till att
uppfylla. Visionen kan koppla an till nationella eller internationella
malsattningar, exempelvis i Agenda 2030. Utifran visionen kan projektet ha
ett dvergripande mal som bidrar till visionen.

Det dvergripande malet delas in i delmal: Om ett projekt exempelvis
har tva malgrupper eller olika arbetspaket ar det bra att bryta ned det
Overgripande malet i delmal. | vart exempel fokuserar det ena delmalet pa
kommuner och det andra pa individer. Delmalen kan brytas ned i ytterligare
bestandsdelar fér att konkretisera vilken férandring som projektet avser
uppna i malgruppen.

Slutligen kopplas varje delmal till en indikator: Indikatorn specificerar
hur delmalet mats, tidsramen fér matningen och metoden. Pa detta satt har

en komplex vision brutits ned till konkreta, matbara indikatorer som projektet
kan arbeta mot.

Mata Vidare
resultat lasning

Skapa forut-

Inledning sattningar

Effektlogik

Vision: Minskning av transportutsldpp med 70% dr 2030.

()vergripande mal: Kommuner minskar sina utsldpp fran arbets-
och fritidsresande med X % ar 2030 jamfért med 2010.

!—I—\

Delmal 2: individer viiljer i 6kad
utstrdckning att anvdnda hdllbara
resealternativ.

Delmal 1: Kommuner implementerar
insatser som effektivt framjar
hallbart resande.

Delmal 2A: Individer blir mer
medvetna om vilka konsekvenser
foér miljon som deras val av
fdrdsdtt innebdr.

Delmal 1A: Kommuner i Sverige
far en 6kad férstdelse for
insatser och metoder som

framjar hdllbart resande

Indikator: X % av anvdndare av
verktyget uppger att de blivit
mer medvetna om sina resvanor.

Mats: Enkat till anvéndare.

Indikator: X antal kommuner har
efter 12 mdnader ldst metoden
for att frdmja hallbart resande.

Mats: Antal nedladdningar.

VINNOVA
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Effektlogik

Ett verktyg for att tydliggora
vad projektet vill uppna och hur

VINNOVA



Vad ar en
effektlogik?

En effektlogik ar ett verktyg som ar anvandbart bade i design,
genomforande och utvardering av ett projekt. Det kan
anvandas bade av projektet sjalv eller av en utvarderare som
ska folja upp resultat, effekter och maluppfyllelse.

En logisk karta over projektets design. En bra effektlogik visualiserar péa ett
enkelt satt hur projektet ar utformat. Effektlogiken kan illustrera vilka
aktiviteter som ska goras eller vilka processer eller metoder som projektet
arbetar utifran for att Idpande lara och utveckla genomférandet.

Tydliggor hur projektets olika delar forhaller sig till varandra och till olika

mal. Sillan bidrar alla projektaktiviteter till alla mal. Med effektlogiken

illustreras vilka aktiviteter som leder till vilka resultat och hur olika aktiviteter
forhaller sig till varandra.

Klargor projektatagande och malsattningar. Genom att visualisera

projektens mal och dnskade resultat kan effektlogiken anvandas for att
tydliggora for projektets deltagare vad ni gemensamt ska astadkomma.

Effektlogik

En effektlogik kan anvandas for...

En gemensam forstaelse Att styra och prioritera vilka
forvad projektet ska aktiviteter som behdver
astadkomma och nar goras for att na malen
En grund for utvirdering av Att kommunicera projektets
resultat och effekter pa mal och aktiviteter intemt
olika lang sikt och extemt

Skapa ett larande kring
olika aktiviteter och
insatsers effekter

VINNOVA



Ste gen I en Stegen i en effektlogik
effe ktl o gl k 1 Aktiviteter Beskriver de aktiviteter och arbetssatt

som leder till onskade effekter
En effektlogik bestar av olika steg dar en aktivitet bidrar till

ett utfall, resultat och effekter. Det ar viktigt att de olika
stegen i effektlogiken hanger ihop sa det ar rimligt att anta att

planerade aktiviteter leder till 6nskade resultat och effekter. 2 Prestation Beskriver den direkta prestationen av

| effektlogiken bor det framga ungefar nar i tid som resultaten och effekterna genomforda aktiviteter.

forvantas uppsta. Beroende pa vilken typ av innovationsprojekt ni bedriver sa
kan det vara valdigt olika nédr de férvantade effekter uppstar. For att

tydliggora vilka resultat och effekter som férvantas nar sa ar det mojligt att
beskriva dnskade resultat och effekter pa olika lang sikt. Till exempel genom
att ha ett falt for effekter pa kort sikt och ett falt for effekter pa lang sikt.

Projekt far effekt pa olika lang sikt: Utveckling av ett nytt arbetssatt

forvantas ofta fa effekt inom 1-5 ar i en viss verksamhet, medan
utveckling av en produkt som anvander en ny innovativ teknik kanske
forst far effekt om 10-20 ar. Fundera 6ver vad som ar rimligt i ert projekt! 4
| en bra effektlogik finns det en tydlig logik mellan de olika stegen i

effektkedjan. Det ska ga att enkelt folja att om en viss aktivitet genomfors, sa
bidrar det till en viss prestation. Och om ett visst resultat uppstar sa ar det
sannolikt att en dnskad effekt pa lite langre sikt kan uppsta.

Beskriver den férandring verksamheten

ytterst vill uppna fér malgruppen eller
samhallet till foljd av projektet.

| kapitel 5 fordjupar vi oss i

vad en effekt ar egentligen

Effektlogik

VINNOVA
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Effektlogik for
innovationsprojekt

Som vi tidigare konstaterat d@r innovationsprojekt ofta Aktiviteter
komplexa, dar det ar svart att pa forhand definiera forvantade
resultat och effekter. | innovationsprojekt jobbar vi dessutom
ofta iterativt med att testa, lara och justera. Gar det verkligen
att anvanda en effektlogik som illustrerar ett till synes linjart
flode? Svar ja!

Effektlogikens fulla potential nas genom att arbeta aktivt med den under hela
projektet. | alla projekt uppstar nya insikter och férandringar som gor att
effektlogiken behdver justeras. Allt eftersom att ni kommer till nya insikter kan
ni lagga till, ta bort och konkretisera aktiviteter, resultat och effekter i
effektlogiken. P& sa satt blir effektlogiken ett levande dokument som
reflekterar projektets aktuella innehall och fokus.

En kritik mot effektlogik ar att den ar alldeles for linjar och darfor inte fungerar

Prestation

5 I6sningar har
testats och
utvarderats

2 I6sningar har
skalats upp och
implementerats

for att beskriva ett iterativt arbetssatt. | utformning av sin effektlogik kan det Ett iterativt arbetssatt kan
vara bra att halla isar vad som ar en illustration av en iterativ arbetsprocess illustreras under

och vad som ar en illustration en kedja av effekter, som uppstar av de
aktiviteter och arbetssatt som projektet genomfor. Nar ni tar fram en
effektlogik kan ni beskriva den iterativa arbetsprocessen under aktiviteter for
att sedan beskriva vilka prestationer, resultat och effekter som den leder till

pa olika lang sikt.

Effektlogik

Aktiviteteri effektlogiken

Deltagande
organisationer
arbetar pa nya Malgruppen har
satt som svarar okat sin
mot formaga
malgruppens
behov

Anvand insikter i projektet for
att lopande gora justeringar och
fortydliga resultat och effekter
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Att ta fra m e n Metodtips
- + Utga ifran den langsiktiga effekten och fyll i effektlogiken steg for steg
effe ktl o I k fran hoger till vanster
» For varje steg ska man tanka: Vad kravs for att uppna dessa effekter

och slutmalet? "Om...Sa...Darfor att”
Att ta fram en effektlogik ska gdrna goras sa tidigt som

mojligt. Garna i samband med framtagande av en
projektansokan och design.

» Detta ar ett satt att sakerstalla att steget till vanster har rimliga
mojligheter att leda till steget ett steg till hoger

En viktig princip for framtagande av en effektlogik ar att borja med att
definiera dnskade effekter pa lang och kort sikt, som utgar fran ett behov
eller utmaning som projektet ska svara mot. Darefter stegar ni tillbaka tills ni
fyllt i vilka aktiviteter ni ska gora. | formulering av resultat och effekter ar det . .
en god idé att tanka igenom vad projektet har radighet éver, sa att Aktiviteter Prestation
effektlogiken kanns realistisk och genomforbar.

Nar ni fyllt varje steg i effektlogiken med innehall ar det en god idé att ta ett
steg tillbaka och analysera om effektlogiken bygger pa rimliga antaganden.
Ar det sannolikt att projektets aktiviteter leder till formulerade resultat och
effekter? Ar det sannolikt att vi kan astadkomma det vi formulerat inom
ramen for vart projekt, eller behdver vi anpassa var ambitionsniva?

X antal invanare i Individer i
kommunen / kommunen 6kar
sitt hdllbara

anvdnder »
digitalt verktyg... resande med X%.

Pa nasta sida hittar ni fem steg med fragestallningar for att hjalpa
er att ta fram en effektlogik.

Effektlogik
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Fem steg for att ta fram en effektlogik

Ar det sannolikt att planerade Vilka resultat behover uppsta hos

aktiviteter bidrar till onskad malgruppen och bland projektets
forandring? partners under eller kort efter

Bygger effektlogiken pa rimliga projektet for att 6nskade effekter

Vad vill ni ytterst uppna pa lang
sikt med insatsen?
Vilkas beslut eller beteenden ska

antaganden? ska uppsta? projektet bidra till att forandra®

Aktiviteter Prestation Effekt (kort sikt) Effekt (lang sikt)

Vilka insatser och aktiviteter behover genomfoéras for Vilken forandring vill vi
att bidra till onskad forandring? kunna se pa kort sikt (efter
Vilken omfattning och antal aktiviteter kravs for att projektavslut) hos avsedda
skapa effekt? malgrupper eller i samhallet?

VINNOVA
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Ta fram effektlogiken
tillsammans

For att skapa en kansla av agarskap och gemensam
forstaelse for vad projektet ska astadkomma ar det bra att ta
fram effektlogiken i samverkan med projektets partners och
olika intressenter.

Att ta fram effektlogiken i samverkan kan bidra till att mobilisera aktorer mot
projektets mal. Effektlogiken kan tas fram i en gemensam workshop som
genomfors fysiskt eller digitalt. Genom att alla far komma till tals och bidra
Okar ni chansen att projektparterna kanner ett ansvar att géra vad de kan for
att bidra till projektets mal.

Anvand er av post-its som ni kan klustra och flytta runt till dar de passarin i
en logisk effektkedja. Jobbar ni digitalt kan ni arbeta med verktyg som Miro
eller Mural for att gemensamt fylla effektlogiken med innehall. Efter
workshopen ar det bra om projektledningen bearbetar materialet sa att
effektlogiken héller hdg kvalitet.

Efter att ni gemensamt har tagit fram effektlogiken kan det bli naturligt att i
projektmoten analysera hur projektet fortloper och gora justeringar om ni ser
behov av det.

Effektlogik

Exempel pa workshopupplagg

Inledning
* Inled med syfte och uppldgg fér workshopen

* Presentera malgruppen och de behov ni definierat for projektet for att sdkerstdlla att
alla har samma férstdelse

Resultat och effekter
* Brainstorma gemensamt vilka resultat och effekter som projektet ska bidra till pa
exempelvis 1-5 drs sikt och skriv nyckelord pd post its

* Klustra alla post-its for att identifiera 2-3 effekter och 2-5 resultat som projektet ska
bidra till

* Placera resultaten och effekterna kronologiskt i effektkedjan utifrdn vad som leder till
elo|

Prestationer och aktiviteter
* Arbeta pd samma sdtt for att definiera prestationer och aktiviteter

* Fundera sdrskilt pd vad som krdvs for att nd resultaten — kanske behd6ver ni justera er
ambitionsniva givet de resurser ni har

* Analysera tillsammans om det finns en logisk kedja fran aktivitet till effekt - gér
justeringar om ni ser logiska hopp

Avslutning
* Stdm av om alla kdnner sig néjda med vad ni kommit fram till - lat alla i gruppen
komma till tals

* Se till att ndgra personer sammanstdiller resultatet efter workshopen och kanske
finslipar pa formuleringar
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Nagra tips for en
bra effektlogik

Beskriv effektlogiken pa lagom abstraktionsniva. En effektlogik ar en
forenklad bild av verkligheten dar komplicerade samband mellan aktiviteter
och tankta effekter inte kan redogoras fullt ut. En bra tumregel ar att inte vara
for detaljerad. Till exempel genom att undvika att Iagga in alla indikatorer
direkt i effektlogiken. Det ar ocksa bra att inte vara fér vergripande sa att det
ar svart att folja logiken. Till exempel genom att koppla enskilda insatser till
stora samhallseffekter eller mal i Agenda 2030.

Var realistisk. | bérjan av ett projekt &r det ar ofta latt att formulera vilka
storslagna effekter som ens projekt ska resultera i. Desto mindre kul blir det
nar det ar dags for uppfoljning och utvardering, dar det kan bli tydligt att ens
mal var alldeles fér ambitidsa. ForsoOk vara realistiska nar ni formulerar era
effekter sa finansiarer och andra intressenter far rimliga forvantningar.

Sakerstall att ni beskriver ett forandrat tillstand. De resultat och
effekter ni formulerar ska beskriva ett férandrat tillstand bland era malgrupper
eller i samhallet. Anvand garna ord som &6kad, fler, minskad eller utvecklad.

Beskriv vad projektets olika aktiviteter ”ar ett fall av”. Ett projekt
bestar i regel av olika typer av aktiviteter. Dessa aktiviteter ska ofta bidra till
olika resultat som samlat ska generera en onskad effekt. Det ar viktigt att
sarskilja mellan olika aktivitetstyper i en effektlogik.

Effektlogik

Olika typer av projekt har olika
aktiviteter, resultat och effekt

Exempel pa utveckling av vara eller tjanst

Aktiviteter:

Utveckling
och design

Resultat: Effekt:
Ny vara Anvdndning

eller tjdnst har positiv
anvdnds effekt

Exempel pa utveckling av metod eller arbetssatt

Aktiviteter:
Dokument-

studier&
intervjuer

Resultat: Effekt:
Malgrupp Enklare att
tar del av l6sa
metoder problem

RAMBGOLL

VINNOVA



26

Effektlogik for exempelprojektet

Aktiviteter

Utveckla en applikation

som framjar hallbart resande

Testa applikation som
framjar hallbart resande.

Utvardera vilken effekt som

applikationen har och gor
eventuella justeringar.

Dokumentstudie av

insatser som framjar hallbart| |

resande.

Prestation

Digitalt verktyg som

framjar hallbart resande och

som ar anpassat fran
malgruppens behowv.

Resultat

Effekt (kort sikt)

Effekt (lang sikt)

Det blir enklare for

individer att valja hallbara [

resealternativ.

Individer valjer i 6kad

utstrackning att resa pa ett

mer hallbart satt

Projektmal:
Kommuner minskar sina

utslapp fran arbets- och
fritidsresande med X % ar
2030 jamfort med 2020.

Analys av insatser som ar
effektiva for att framja
hallbart resande.

Overgripande metod for
att implementera insatser
som framjar hallbart
resande.

>

Kommuner far okad

forstaelse och exempel
pa hur de kan arbeta for att
frdmja hallbart resande.

>

Kommuner anvander
metoden for att

implementera insatser som |-

framjar hallbart resande.
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Testa din
effektlogik

Nar ni driver ert innovationsprojekt kan det vara svart att
redan tidigt i projektet definiera vilka effekter som ska uppsta
pa sikt. Eftersom det handlar om en ny l6sning saknas ofta
tidigare erfarenheter om det kommer fungera.

Men kanske har ni en idé eller hypotes om hur en viss 16sning kan bidra till
ett visst resultat eller dnskad samhallsférandring? | dessa fall kan det vara

anvandbart att betrakta stegen i effektlogiken som hypoteser om vad ni tror
kommer handa — som ni sedan testar under projektets gang.

Som exempel har ni kanske en hypotes om att battre information om hallbara
resalternativ gor att fler valjer att cykla, ga eller &ka kollektivt till jobbet. Nar ni
genomfor projektets aktiviteter och foljer upp resultatet har ni mgjlighet att
testa om hypotesen stdmde eller inte. Det ar ocksa majligt att testa olika
utformningar av aktiviteten (i det har fallet hur informationen formuleras och
sprids) for att se vad som gav bast resultat.

Att arbeta med effektlogiken pa det har sattet skapar goda férutsattningar for
larande, genom att ni strukturerat testar, utvarderar och dokumenterar vad
som fungerar och inte. Var bara tydlig gentemot er finansiar som kanske
forvantar sig ett visst resultat. | kapitel 5 far ni exempel pa hur ni kan mata
resultat for att testa en hypotes.

Effektlogik

5 steg for att testa er effektlogik

1

Valj vad i effektlogiken ni ska testa: vad for 16sning ar det ni vill testa?
Vad ar er hypotes om vad |6sningen ska bidra med for resultat?

Planera hur ni ska testa er hypotes: Hur kan ni testa er hypotes?
Behover ni involvera projektets malgrupp, och i sa fall hur?
Definiera vilken tidsperiod som férsoket ska I6pa under.

Genomforande: Genomfér er planerade projektaktivitet och dvervaka
I6pande under tiden det genomférs. Testa olika utformningar om ni vill.
Om majligt, se till att deltagarnas medverkan fungerar som ni tankt.

Utvardering: Dokumentera lardomar fran genomférandet av testet.

Folj upp resultatet och utvardera det mot era kriterier for ett lyckat resultat.
Formulera slutsatser och rekommendationer om testets resultat sa ni kan
sprida lardomar.
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ata resultat

Tillvagagangssatt for att folja upp olika
typer av resultat
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Att mata resultat
och effekter

Efter att ha definierat mal och indikatorer och tagit fram en
effektlogik utgor nasta steg att bestamma hur ni ska mata
resultaten. For att kunna méta resultat och effekter pa ett bra
satt behover ni i regel tanka igenom detta tidigt i projektet.

Tank igenom vilken kunskap ni behover och nar. Viss kunskap kanske ni
behdver I6pande under projektets gang. Ni behdver da identifiera hur ni ska
folja upp kunskapen, hur ofta ni ska folja upp den och hur ni ska anvanda er
av den fOr att styra projektet ratt.

| slutet av ett projekt kommer ni troligtvis behdva kunskap om vilka resultat
och effekter som projektet bidragit till. For att kunna mata och utvardera
effekter kan ni behdva anpassa hur ni utformar och genomfor projektets
aktiviteter eller tdnka igenom vilka delar av malgruppen som tar del av en
aktivitet.

Effektlogiken utgdr ett viktigt verktyg bade for I16pande uppfdljning under
projektet och utvardering av resultat och effekter pa langre sikt. Pa nasta
sida ser ni ett exempel pa uppféljning av en effektlogik.

Mata
resultat

Skillnad mellan uppfoljning och
utvardering

v

Uppfoljning

Utvardering I./_ll

Syfte Folja — svar pa vad som Forklara — svar pa varfér
uppnatts resultat uppstatt
Anvandande | Leda och styra projektet Forsta vad som gett
ratt resultat och varfor
Fokus i Identifiering av Vardering av resultat och
effektlogik prestationer och resultat | effekter pa lite langre sikt
pa kort sikt
ET Under projektets gang Under och efter projektet,
men kraver forberedelser
tidigt i projektet
Resurser Mindre resurskravande Kan vara resurskravande
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Hitta ratt
a m b i ti o n s n iVé Hitta ratt ambitionsniva i

Att folja upp resultat och effekter av innovationsprojekt kan evidenstrappan!
snabbt bli valdigt komplicerat och tidskravande. Det kan
finnas mycket vi skulle vilja veta men som helt enkelt ar for Utvéird_erin_g med
omfattande for att folja upp och utvardera. Da ar det viktigt att kombination av
hitta en lagom ambitionsniva. metoder

Nar det kommer till innovationsprojekt ar det ofta valdigt svart att faststélla M
effekter av en viss insats. Om ni ska gora er uppfoljning och effektmatning ar

det sarskilt viktigt att valja en lagom ambitionsniva utifran de behov av Uppfadljning av

‘ ‘ Forskningsbhevis

kunskap ni har i projektet och som efterfragas av er finansiar. Ofta ar det Iatt % malgruppen
att samla in mycket information som man sen inte vet hur den ska anvandas.
For att avgdra vilken ambitionsniva kan ni ta hjalp av foljande fragor: ;.{
» Vilken kunskap behover vi och hur ska vi anvanda den? - . .
Uppfoljning i
+ Vilka mal och boxar i effektlogiken ar viktigast att vi foljer upp? projektgruppen

Ta hjalp av beslutstradet och
exemplen pa sida 33-36 for
att valja ratt metod for er

+ Vilka indikatorer ar relevanta for att folja upp de prioriterade delarna av
effektlogiken? Kan vi begransa antalet indikatorer till en lagom niva?

+ Pa vilket steg i evidenstrappan har vi férutsattningar att befinna oss pa?

* Hur mycket tid eller budget ska vi lagga pa uppfdljning och utvardering? LB

Mata

VINNOVA
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@ uUppnadd
. Enligt plan
Ej enligt plan

Exempel pa uppfoljning av en effektlogik

Aktiviteter Prestation Resultat Effekt (kort sikt) Effekt (1ang sikt)

. Utveckla en applikation
Status: Applikation utvecklad

- Enklare att resa hallbart . .
Digitalt verktyg Status: X antal anvandare JG Individer valjer i 6kad
Status: Digitalt verktyg av digitalt verktyg. utstrackning att resa pa ett

utvecklat och implementerat. Status: Ingen enkat med mer hallbart satt
anvandare genomford.

Testa applikation
Status: Applikation testad.

Projektmal:
_ Kommuner minskar sina
Status: Testperiod utslapp fran arbets- och
utvarderad. fritidsresande med X % ar
2030 jamfort med 2020.
Dokumentstudie Kommuner far okad
Status: Dokumentstudie forstaelse och exempel ok Kommuner anvander
genomford. Overgripande metod Status: Y kommuner har aSa metoden f&r att

tagit del av metoden.
Status: Z kommuner har j

Status: Metod framtagen. implementera insatser som |-

framjar hallbart resande.

I
‘
o

. Analys

Status: Analys av insatser
genomford.

genomfort insats med hjalp
av metoden.

VINNOVA
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Vad ar egentligen
en effekt?

For att forsta vad ens projekt bidrar med for samhallsnytta
vill vi folja upp resultat och effekter. Alira helst vill vi forsta

det specifika mervardet av just vart projekt, vilket kan vara
valdigt svart att urskilja.

Om vi till exempel har ett projekt for att framja hallbart resande, hur kan vi
urskilja vilka resultat som faktiskt skett till fljd av vart projekt och vad som
kanske skulle skett anda till foljd av att ett storre intresse for en hallbar
livsstil? For att avgora effekten av ett projekts aktiviteter behover vi i dessa
fall faststalla vilka resultat och effekter som uppstatt, for att sedan jamféra
det med ett kontrafaktiskt scenario. Det kontrafaktiska scenariot ar vad som
skulle hant om projektet inte genomforts.

Att definiera det kontrafaktiska scenariot kan goras pa olika satt. Vissa
metoder ar tidskravande och avancerade, men kan ge valdigt tillforlitliga
resultat. Men det finns ocksa enklare metoder for att forsta projektets mojliga
effekt. Till exempel genom att fraga malgruppen vad de tror skulle skett utan
projektet. Ett annat satt att forsdka forsta effekter ar att stalla fragor om vilka
bestaende avtryck malgruppen bedémer att projektet kommer att ha. Pa sida
34-35 hittar ni exempel pa fragor som kan anvandas i uppfoéljningar
med malgruppen.

Mata
resultat

Effekten ar skillnaden i utveckling mellan det
faktiska resultat och vad som hade skett dnda

Andel av malgruppen som reser kollektivt

—

Projektaktivitet
gor det enklare
att boka resor

Observerad forandring —
andel som reser kollektivt
efter projektaktiviteten

— Effekt

Det kontrafaktiska
scenariot — den

utveckling som skulle

skett utan projektet

Tid
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Beslutstrad - valj ratt metod for effektmatning

33

Borja har!

Har ni maojlighet att paverka
uppfoéljning och utformningen
av projektets insatser?

Har ni mojlighet att gora
uppfoljning med projektets
malgrupp?

Nej

Har ni mojlighet att gora

uppfoljning med andra
projektpartners?

Nej

Kan ni jamfora resultatet mot
en kontrollgrupp?

Har ni mojlighet att gora
uppfoljning innan och efter
projektets insatser?

Nej

Ja

Kan ni slumpmassigt fordela

vilka som far delta i projektet
och inte?

Finns det statistik eller
enkatdata som ni kan anvanda
for att jamfora resultat mot
kontrollgruppen?

Foreslagen metod
for effektmatning

Experimentell metod: Gor en
randomiserad kontrollstudie om ni

har tid, kompetens och resurser

Kvasiexperimentell metod: Anvand
statistisk metod (ex. regression)

for att sa gott som slumpmassigt
fordela mal- och kontroligrupp.

Gor en fore-efter-méatning dar
samma fragor stalls for att se

vilken utveckling som skett

Folj upp resultat bland malgruppen
efter insatsen och fraga om
projektets mervarde

Folj upp resultat med
projektgruppen och fraga om
projektets mervarde for malgruppen

Analysera vilka andra datakallor ni
kan anvinda er av for att uttala er
om projektets resultat

Exempel pa metoder
for datainsamling

i,
.. Nyckeltal
Enkat & statistik
ih,
.. Nyckeltal
Enkat & statistik
in
.. Intervjuer eller
Bt fokusgrupper
ond
.. Intervjuer eller
Bt fokusgrupper
L ot
Intervjuer eller
fokusgrupper Workshops

Intervjuereller  Nyckeltal
fokusgrupper & statistik

Workshops Enkat



Exempel pa effektmatning: Efter-matning

Exempel pa fragor i en efter-matning
Efter-matningar

» Folj upp resultat bland malgruppen efter insatsen och fraga om projektets
mervarde

Hur hade du tagit del av information om hallbara resalternativ om du inte
anvant projektets digitala verktyg? (kontrafaktisk fraga)

Genomfor enkat, intervjuer eller fokusgrupper med malgruppen efter
insatsens slut

Fraga om vilka resultat eller mervarden de fatt av projektet. Fraga om vad de
tror skulle intraffat utan projektet (kontrafaktiskt scenario).

Hur bedomer du att din organisation hade arbetat idag om ni inte infort det
nya arbetssattet som projektet utvecklat? (kontrafaktisk fraga)

Fordelar: Enkelt att implementera. Kraver begransade resurser. Kan
implementeras efter att projektarbetet inletts.

Vilka bestaende effekter bedémer du att projektets resultat kommer ha i din

Nackdelar: Lag tillforlitlighet da resultaten ar subjektiva: malgruppen kan organisation?

Over- och/eller underskatta projektets effekt.

Efter-matning
Avslutande matning:
Enkét/Intervjuer med malgrupp P Eftermatningar ingar i det tredje
- l /5/' steget i Evidenstrappan.

Projektet pagar

Om ni kombinerar metoden med andra

metoder kan ni komma upp till nasta steg.

VINNOVA
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Exempel pa effektmatning: Fore-efter-matning

Fore-efter-matningar

» | en fore-efterméatning stalls samma fragor fére och efter projektets start for att
se vilken utveckling som skett

Genomfdr enkat, intervjuer eller fokusgrupper med malgruppen i bérjan av
projektet (eventuellt a&ven under tiden) och vid insatsens slut

Fordelar: Enkelt att implementera. Kraver begransade resurser. Mer
tillforlitliga resultat &n enbart efter-méatning.

Nackdelar: Kraver att beslut om metod for effektmatning fattas fore insatsens
start. Lagre tillforlitlighet an statistiska metoder da resultaten fortfarande

bygger pa subjektiva bedémningar av malgruppen.

Efter-matning

Nollméatning: Enkat/intervjuer Avslutande matning:
med malgrupp Enkat/intervjuer med malgrupp

TID l l
Projektet pagar

35

Exempel pa fragor i en fore-efter-méatning

Bade fore och efter: Hur ofta valjer du att cykla eller resa kollektivt till
arbetet?

Fore: Vad ar ditt mal med att delta i detta projekt?

Efter: | vilken utstrackning bedémer du att uppnatt dina mal?

Bade fore och efter: | vilken utstrackning upplever du att din organisation
har effektiva arbetssatt for att framja hallbart resande?

i Fore-efter-matningar ingar i det
g tredje steget i Evidenstrappan.

Om ni kombinerar metoden med andra

metoder kan ni komma upp till nasta steg.

VINNOVA



Exempel pa effektmatning: Randomiserad kontrollstudie

Randomiserad kontrolistudie

* | en randomiserad kontrollstudie delas malgruppen slumpmassigt in i tva grupper dar .
den ena gruppen tar del av en insats men inte den andra gruppen. Randomiserade

Vid insatsens slut méts ett utfall fér bada grupper. Skillnaden mellan grupperna ar kontrollstudier ingar i det

insatsens effekt. famtecte geti
Fordelar: Mycket tillforlitliga resultat. Evidenstrappan

Nackdelar: Kraver att beslut om metod for effektmatning fattas fore insatsens start.
Tidskravande. Kraver kompetens inom statistiska metoder.

e ~N Forskningshevis

Randomiserad kontrollstudie

2. Insatsgruppen ges
en intervention.

3. Utfallen méts for bada gruppema.

1. Slumpmassig Forbattrat beteende
uppdelning av
malgruppen

OftrEndrat beteende Skillnaden i férandringen mellan
grupperna ar effekten.

2. Kontrollgruppen far
ingen intervention.
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Gor en plan for
uppfoljning

Utifran formulerade mal, aktiviteter och effektlogik ar det
mojligt att ta fram en plan for uppfdljning och utvardering.
Planen kan vara enkel men bor svara pa vad som ska foljas
upp, syftet med uppfdljningen samt hur och nar
uppfoljningen ska goras.

Planen bor aven svara pa vem som ska goéra uppféljningen eller
utvarderingen. Ni som driver ett projekt genomfor ofta I6pande uppfdljning av
projektets aktiviteter och prestationer, men har ocksa en viktig roll i att skapa
forutsattningar for att mata resultat och effekter pa lite langre sikt.

For utvardering av resultat och effekter pa lite langre sikt anvands ofta en
extern och oberoende utvarderare. Denna typ av utvardering behover ofta
goras i slutet eller efter projektets slut, dar utvarderaren gor en analys och
vérdering av uppkomna effekter. Utvarderingen kan aven fokusera pa om
projektet exempelvis varit kostnadseffektivt eller om det finns forutsattningar
for varaktiga resultat aven efter projektets slut. Genom en tidig dialog med
utvarderaren kan ni gemensamt se till att projektets insatser och uppféljning
utformas sé att effekter kan matas efter projektavslut.

Mata
resultat

Exempel pa plan for uppfoljning

Mal Syfte Nar Hur Vem
Prestation: L6épande Lépande varje | Projektmdten och Projektet
- Digitalt verktyg styra och kvartal ldgesrapportering
utvecklat prioritera i
- Metod framtagen projektet
Resultat: Styra Nollmdtning Anvdndarstatistik, Projektet
- Enklare att resa projektet, el enkdtdata
hdllbart rapport- projektstart (féremdtning)
’ {(omomuner i Gtiere e'rmg t.'.’.l 1,20ch3drini | Anvdndarstatistik, Projektet
forstaelse finansidr P enkiitdata
(eftermdtning)

Effekt kort sikt: Forstd Vid Anvdndarstatistik, Extern
- Individer viljer i resultat, projektslut enkdtdata utvdrderare
6kad utstrdckning att | ldra till (uppféljning av
resa mer hdllbart framtida fére-eftermdtning),
- Kommuner projekt, intervjuer
anvdnder metoden resultat-

spridning
Effekt lang sikt: Forsta Ar 2031 Statistik éver Extern
- Kommuner minskar | resultat, utsldpp utvdrderare
sina utsldpp frdan ldra till Enkdtdata
arbets- och fritids- framtida
resande med X % dar projekt,
2030 jdmfért med resultat-
2020. spridning
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Tidslinje for uppfoljning

Projektstart: Slutet av projektet:

Ta fram effektlogik Projekt uppnar

Forbered resultat

effektmatning Tidiga effekter kan

uppsta av t.ex. )
Fore projektstart: Under projektet: indrade arbetssiitt Efter projektet:
Definiera vision, mal Projektet genomfor Effekter pa lang sikt
och effekt som sina aktiviteter uppstar
projektet forvantas ha Projektets Effekter kan
prestationer uppstar utvarderas (gors ofta
av en extern part)

Projektet foljer lopande upp Resultat och effekter utvarderas

resultat under projektperioden efter projektslut, ofta av en extern
part anlitad av finansiaren
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Vidare lasning

| féljande kapitel hittar ni tips pa ytterligare
lasning for att fordjupa era kunskaper.
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Vidare lasning

1. Lastips som tacker in flera delar av guiden

Alla pratar om det, men fa gor det — en handbok i effektmétnin
Motesplats Social Innovation (MSI

EIF Evaluation Hub, Early Intervention Foundation

Annu Mera Nytta — Systematisk planering av Tillvaxtverkets insatser for

framgang och 6kad uppfoljnings- och utvarderingsbarhet,
Tillvaxtverket

2. Skapa forutsattningar for resultat (om komplexitet och systemperspektiv)

Komplexitet: Enklare navigerat, battre hanterat: sa driver du utveckling
i komplexa system (bok), Klara Palmberg Broryd

A framework for mission-oriented innovation policy roadmapping for

the SDGs: The case of plastic-free oceans. Miedzinski, M., Mazzucato,
M. and Ekins, P. (2019)

3. Mal och indikatorer

Mal och uppféljning, Myndigheten for delaktighet

Vidare
lasning
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https://socialinnovation.se/wp-content/uploads/2018/11/MSI_Handbok_Effektm%C3%A4tning_Digital_181106.pdf
https://evaluationhub.eif.org.uk/
https://tillvaxtverket.se/download/18.2da96e791651617ef30ef438/1534761830775/%C3%84nnu%20Mera%20Nytta%20180820.pdf
https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/sites/public-purpose/files/a_framework_for_mission-oriented_policy_roadmapping_for_the_sdgs_final.pdf
https://www.mfd.se/verktyg/metodstod/metodstod-for-strategi/3-innehall-i-strategin/mal-och-uppfoljning/

Vidare lasning

4. Effektlogik

Vagledning Verksamhetslogik, Ekonomistyrningsverket, rapport ESV
2016:31

Creating a theory of change, Early Intervention Foundation

5. Mata resultat

Guiding Principle: Definition of impact, The Swedish National Adviso
Board for Impact Investing

Guiding Principle: How to measure and report on impact, The Swedish
National Advisory Board for Impact Investing

Nesta Standards of Evidence— en svensk oversattning, Nesta i
samarbete med Vinnova

IGL experimentation toolkit, Innovation Growth Lab

Running randomized controlled trials in innovation, entrepreneurship
and growth: An introducto uide, Innovation Growth Lab

Measuring your wellbeing impact, What Works Centre for Wellbeing
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https://www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf2155d91/2016-31-vagledning-verksamhetslogik.pdf
https://evaluationhub.eif.org.uk/theory-of-change/
https://www.swedishnab.se/_files/ugd/ecbbca_799daf7480b64a058d923547ccffa224.pdf
https://www.swedishnab.se/_files/ugd/ecbbca_7d65ed56a3ec4f109b178b1c5b70264c.pdf
https://www.vinnova.se/contentassets/3d78c504ab0644acb1e32ac4e88138e3/nestastandardsofevidence.pdf
http://toolkit.innovationgrowthlab.org/home
https://media.nesta.org.uk/documents/a_guide_to_rcts_-_igl_09aKzWa.pdf
https://measure.whatworkswellbeing.org/
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