Snabbare implementering
av innovationer i svensk
halso- och sjukvard

Resultat och rekommendationer fran sju universitets-
sjukhusregioner med omgivande innovationsekosystem




Forord

I din hand héller du en sammanfattning av erfarenheter och resultat fran projektet Siish,
Snabbare implementering av innovation i svensk hélso- och sjukvérd.

Under perioden december 2022 till december 2025 har f6ljande sju universitetssjukhus-
regioner samverkat i projektet: Visterbotten, Orebro, Stockholm, Uppsala, Skane,
Ostergétland och Vistra Gotaland. Det dvergripande syftet har varit att avsevirt forkorta
ledtiderna for inférandet av innovationer i varden.

Arbetet 1 Siish har varit organiserat i fyra delprojekt, sé kallade arbetspaket, med varsitt
huvudsakligt ansvarsomride samt tita [opande gemensamma avstimningar. En projektledare
har haft 6vergripande ansvar, varit talesperson och sédkerstéllt nddvindig forankring i
projektets styrgrupp och andra parter. Vi har velat "gora verkstad" och detta har genomsyrat
hela projektet. Vart fokus har varit att dela goda arbetssétt och erfarenhet under projekttiden,
inte att skriva langa rapporter, men vi ser dnda ett behov att en sammanstéllning som denna sa
att &nnu fler kan ta del av resultaten dven efter projekttidsfasen. Siish har varit ett explorativt
projekt, dir vi som projektparter aktivt har testat nya arbetssitt, delat med oss av arbetssétt
och erfarenheter och lédrt av varandra. Vi har haft en vilja att forbéttra oss. Vi tror pé att det

1 slutdndan leder till battre hdlso- och sjukvérd for patienter.

I en forstudie identifierade vi ett antal framgéngsfaktorer for snabbare implementering av
innovation i hilso- och sjukvarden. Dessa har varit ramen for Siish och arbetet i1 projektet
har ytterst handlat om att forbéttra forutsittningarna inom de identifierade omradena.

En viktig del i1 Siish har varit att sprida resultat &ven utanfor projektet. Under projekttiden

har vi medverkat pd konferenser och seminarier, arrangerat erfarenhetswebbinarier och samtal
1 Almedalen. Vi hade ett vilbesokt riksdagsseminarium och skrev i samband med det ett dppet
brev till socialutskottet. Under 2025 publicerade vi en debattartikel i Dagens Medicin, vars
huvudsakliga budskap senare dven publicerades i Skanska Dagbladet. Siish har ddrmed redan
involverat minga aktorer och skapat stort engagemang.

I slutet av denna skrift hittar du de rekommendationer vi vill rikta till beslutsfattare, baserat

pé vara gemensamma insikter och ldrdomar.

Ann Lindgard
Projektledare Siish



Varden vid ett vagskal

Svensk hélso- och sjukvérd stér vid ett vdgskal. Trycket 6kar och resurserna blir alltmer
anstrangda. Utmaningarna dr minga och vixande. Enligt SKR:s ekonomirapport frén maj
2025 kommer antalet personer som ar 85 ar och éldre att 6ka med 60 procent fram till
2034, vilket dramatiskt 6kar behovet av vdrd och omsorg. Samtidigt minskar andelen
personer i arbetsfor dlder, vilket skapar en dubbel utmaning — fler att varda med férre
hinder. Kompetensforsorjningen ér redan kritisk inom flera virdyrken. Dértill kommer
den ekonomiska pressen dir regionerna har ett fortsatt anstringt ldge trots omfattande
atgirder for att komma i balans. Formagan att upprétthélla en jimlik véard 6ver hela
landet 4r hotad, med vixande regionala skillnader i bade tillgénglighet och kvalitet.
Konsekvenserna ér redan i dag pétagliga for bade patienter och vardpersonal.

Utan implementering gor fantastiska innovationer ingen nytta

For att klara av vardens uppdrag ar det dérfor nddvandigt att nya ldsningar inte bara
utvecklas, utan ockséd snabbt kommer till anvindning. Utan kraftfulla tgirder riskerar
svensk hélso- och sjukvard en situation dér férmégan att upprétthalla kvalitet och
tillgdnglighet for alla invanare blir alltmer anstrdngd eller inte kan upprétthallas.

Forutsattningarna dr dock goda. Sverige ér ett av virldens mest innovativa ldnder. Men inom
hilso- och sjukvarden behdvs dkad kraft for att innovationerna ska na hela verksamheten.
Det saknas incitament och fOrutséttningar for att i tillrdcklig grad breddinf6ra nya arbetssétt
och teknik, trots ett skriande behov. Det tar 1 dag i genomsnitt mellan 10 och 20 ér {6r
innovativa losningar att komma till nytta.

Losningar som fods ur vardens behov och tas fram av ndringslivet,
forskningen och vardorganisationerna maste inféras snabbt och pa ett
kvalitetssdkrat sditt. Utan implementering kan vi inte dra nytta av ny teknik
och nya arbetssdtt som kan bidra till béttre och mer jamlik vard,

och avlasta hart pressad vardpersonal.

Per-Ola Kimblad, bitrddande forvaltningschef pa Skanes universitetssjukhus

Dags att agera for en hallbar framtid
—vardens engagemang och insikter ar nyckeln till framgang

Genom implementering av innovativa 16sningar i kombination med en mer innovativ arbets-
miljo 1 varden blir det lattare att rekrytera och behalla medarbetare. En viktig del i detta &r att
det ocksa skapar bittre forutséttningar att hitta nya kompetenser som behdvs i utvecklingen
av hilso- och sjukvérden.



Manga regioner arbetar aktivt med innovation och utveckling

Utmaningarna i hilso- och sjukvérden gor att manga regioner har ett stort engagemang i att
utveckla varden och redan aktivt arbetar med innovationer kopplade till 6vergripande life
science-strategier. Dessa strategier bygger i olika grad pa den nationella life science-strategin
for att pa sa vis dven skapa en starkare gemensam life science-sektor i Sverige och ddrmed
gynna patienter och den vérd de erbjuds.

De utmaningar och den situation som beskrivits utgér bakgrunden till att projektet
Siish initierades.

Resurserna i hélso- och sjukvarden dr begrdnsade och vi behover ddrfor
arbeta effektivt, sdrskilt med tanke pd att vi har en vixande och dldrande
befolkning som 6kar behovet av vardresurser. For att erbjuda den vdrd som
vi dr beredda att betala for idag mdste vi ddrfor arbeta mer effektivt genom
att infora innovativa lésningar.

Ann Lindgard, Innovationsplattformen VGR och projektledare for Siish




Resultat fran Siish

I forstudien till Siish identifierades sex omrdden med behov av stérkta insatser for att
framja innovationsarbete och underlétta inférandet av ny teknik och nya arbetssitt 1
svensk hélso- och sjukvard:

1. Tydliga ledare som sitter mél och resurser for innovationsarbete
Behov av ett engagerat ledarskap pa alla nivaer 1 hélso- och sjukvérdens organisationer
som malstyr, resurssitter, motiverar och skapar incitament for innovationsarbete.

2. Forankrade innovationsstrategier och processer i hilso- och sjukvirden
Behov av effektiva och organiserade processer for samverkan dér behovségare 1 hilso-
och sjukvarden och inom patientgrupper samverkar med savél néringsliv som forskning
for utveckling och validering av innovativa ldsningar.

3. Effektiva kontaktvigar for samverkan mellan vird, niiringsliv och forskning
Behov av forankrade innovationsstrategier och innovationsprocesser i hilso- och
sjukvarden, dir innovationsprocessen ar en integrerad, mal- och resurssatt basfunktion,
med tydlig koppling till relevant forskning samt till ekonomiska aspekter.

4. Forindrad Kkultur for att minska motstindet att infora innovationer
Behov av kulturforandring for att motverka “not-tested-here”-mentalitet och minska
motstandet mot att infora innovation. Skillnader 1 kulturen inom hélso- och sjukvarden
och i foretag paverkar bland annat hastigheten 1 beslutsprocesser.

5. Okad kunskap om regelverk
Behov av 6kad kunskap om regelverk, exempelvis upphandlingsregler, MDR, kommunal-
rittsliga principer och regelverk om hantering av hilsodata. Det giller framforallt sma
innovativa foretag, med begransade resurser men stor potential att géra nytta for
hélso- och sjukvarden.

6. Okad kunskap hos offentliga och privata aktorer om innovationsprocessens delar
Behov av 6kad kunskap hos flera aktorer i innovationssystemet om innovationsprocessens
olika faser och 6kat samarbete mellan aktorer.

Alla de initiativ och processer som utvecklats eller forbattrats inom ramen for Siish,
syftar till forbéttring inom négot av dessa omraden.



Genomlysning av innovationsekosystemet — och uppnadda forflyttningar

Tidigt 1 projektet genomfordes en systematisk genomlysning av de sju universitetssjukhus-
regionerna och samspelet mellan ldrosdtenas innovationskontor, holdingbolag, inkubatorer
samt regionernas och vardorganisationernas innovationsverksamheter. Genomlysningen
gjordes med en anpassad peer review-metodik dér ett regionalt innovationssystem granskades
av de andra besdkande regionala innovationssystemen. Best practice identifierades och det
genomlysta innovationssystemet fick dven feedback. Metodiken med ldarande systematiska
genomlysningar dr unik. Utdver den konkreta genomlysningen lade arbetssittet grunden till
ett fortroendefullt, oppet och prestigelost samarbete regionernas aktorer emellan, mellan
regionala system och mellan individer. Manga involverade har uttryckt stor uppskattning

for arbetssétten och den generdsa kultur som skapats inom Siish.

Det bdsta med Siish dr att det har skapat méten mellan ménniskor som tidi-
gare inte har métts — nationellt, men ocksa pa hemmaplan mellan universitet,
ndringsliv och regionen. Jag brukar séiga att stuprér madste forses med
hdngrdnnor for att det ska fungera och det har Siish dstadkommit.

Robert Ring, utvecklingsdirektor, Region Ostergdtland

Regionalt forbattringsarbete

Varje regionalt innovationssystem genomforde en nollméitning med hjélp av ett sjdlvskatt-
ningsverktyg. De sex behovsomradena kartlades med ett fragebatteri om drygt 50 fragor.
Sjalvskattningen fylldes i med involvering av ett flertal regionala representanter, i syfte

att ena bilden av nuldget mellan regionens aktorer, oka forstaelsen for varandras olika
uppfattningar och samtidigt kvantifiera en startpunkt i utvecklingsarbetet. Denna nollmétning
lag sedan till grund for varje regionalt innovationssystems prioriterade utvecklingsarbete.
Man beslutade sjidlv om forbattringssprintarna, vilka best practice frdn annan region som
skulle impelementeras i projektform. Totalt har 21 forbattringssprintar genomforts i de sju
regionerna. Arbetet med dessa foljdes upp regelbundet under projekttiden i syfte att driva
forflyttningarna framat och koordinera arbetet mellan regionerna.

I processen identifierades ocksa behov dér det inte fanns ndgon kidnd best practice. Utifran
dessa behov designades tvdrregionalt organiserade utvecklingssprintar for att utveckla, testa
och utvirdera nya sétt att mdta behoven pa, det vill sdga ett mer explorativt angreppssitt.
Under projektets sista ar gjordes en ny genomlysning med fokus pé ldrande uppfoljning av
forflyttningar inom de sex behovsomridena i de regionala innovationssystemen. Aven en
ny métning med sjélvskattningsverktyget genomfordes.

Det var vi som var med i projektet som behovde gora ndgot och forbdttra
oss, inte att nagon annan skulle forbdttra sig. Vi har hela tiden haft fokus
pd att gora skillnad pd riktigt, inte att skriva langa rapporter.

Ann Lindgard, Innovationsplattformen VGR och projektledare for Siish
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Diagrammet sammanfattar resultatet av sjélvskattningarna som gjordes 2023 och 2025. Forflyttningen
ar markant. Storst forflyttning skedde inom omradet ”Engagerat och effektivt ledarskap”.

Den uppf6ljande sjélvskattningen visade att stora forflyttningar astadkommits. I resultatet
av sjdlvskattningen frdn 2023, nollmétningen, syntes ett stort spann mellan hogsta och lagsta
sjalvskattningsviarden mellan regioner — en potential for Gverforing av erfarenheter av best
practice. Storst spann dterfanns inom “mojlighetsskapande regeltolkningar”.

Resultatet av sjélvskattningen 2025 visade pa markanta forflyttningar, med upplevda forbatt-
ringar inom samtliga sex omraden. Storst forflyttning aterfanns inom “engagerat och effektivt
ledarskap”, dar forbéttringen var hela 47 procent. Det enskilda pastaende med allra storst for-
flyttningen (103 procent) var: “Kénda metoder for att utvirdera nyttan av att implementera en
ny 16sning kommuniceras till parter utanfér HoS, sdsom innovationskontor, inkubatorer och
foretag.” Har har sannolikt arbetet med nytto- och genomforandekalkylen paverkat utfallet.

Den andra peer reviewen visar att vi har tagit ett rejdlt kliv framat i att
oka forstdelsen for vad innovation dr och hur vi kan jobba med det inom
de fina samarbeten vi har i Uppsala.

Marianne van Rooijen, sjukhusdirektér Akademiska sjukhuset

For mig var det imponerande att se hur vi har fatt till en reell forflyttning
av strukturerna for innovation i Region Skane. Det dr rdtt sd hdftigt.

Tue David Bak, vd for Innovation Skéne




Larande exempel for fortsatt utveckling och implementering

Alla sprintar har dokumenterats och utgor ett strukturkapital redo for att inforas i fler regioner.
De ar tillgangliga pa SKR:s webbplats som ldrande exempel, dir varje initiativ dr implemen-
terat 1 verksamheten och méinga redan skapar praktisk nytta.

Exemplen visar hur strukturerad samverkan och strategiska insatser stirker vardens
innova-tionskapacitet, skapar véarde for patienterna och bidrar till forbattrad vard. Genom
att lara av Siish goda exempel kan vi fortsitta utveckla I6sningar som moter vardens
utmaningar. Alla exempel syftar till forbéttring inom ndgot av de framgéngsfaktorer som
identifierades i1 forstudien. Vi har dock valt att kategorisera dem utifrdn nyckelord som
underlittar forstielsen for hur exemplen kan anvédndas och generera nytta i praktiken.

e Starkt samverkan mellan innovationsverksamheter

I flertalet regioner har innovationsaktorer och hilso- och sjukvérdsorganisationer identifierat
behovet av stirkt samordning och samverkan for att effektivisera innovationsprocessen
— béde mellan regioner och inom regioner.

Det behovs stérkt nationell samordning mellan innovationskontor. Dessa stodenheter till
universiteten har i uppdrag att accelerera processen fran forskningsresultat till innovativa
16sningar, och har har samarbete och kunskapsutbyte gett kompetenshdjning och mojlighet
till radgivning i konkreta drenden.

Det behovs stéirkt regional samverkan — mellan aktorer i en region och mellan regioner,
antingen 1 konkreta drenden eller genom erfarenhetsutbyte kring gemensamma utmaningar.

e Nytto- och genomférandekalkyl for innovationer i varden

Trots ett skriande behov av nya 16sningar saknas incitament for att i tillrdcklig grad infora de
nya arbetssitt och den nya teknik som utvecklas. Investeringar i ny diagnostik, behandling eller
omvardnad ses ofta endast som kostnader. Vi ser problem med nuvarande ersittnings- och
uppfoljningsmodeller; de behover fordndras for att hantera att kostnaden for innovationer ofta
belastar den egna verksamhetens budget hér och nu, medan vinsterna och besparingarna reali-
seras 1 andra verksamheter eller forst under kommande budgetar. Med den ekonomiska press
som manga verksamheter lever under, och kommunallagens krav pd balanserad budget varje
ar, finns inte utrymme att prioritera utgifter dér resultatet och nyttan hamnar utanfor den egna
verksamheten eller budgetperioden — dven om det skulle ge stora systemdvergripande vinster.

For att kunna skapa konsekventa och tydliga beslutsprocesser har Siish utvecklat en nytto-
och genomforandekalkyl for innovationer i varden, baserat pd en modell Inera tidigare tagit
fram. Viardemodellen synliggdér innovationers virde och genomforandekapacitet och ger ett
mer gediget beslutsunderlag som gor det littare att motivera en nddvindig investering i nya
innovativa losningar.



e Juridik, upphandling och rattigheter

Nir hélso- och sjukvarden framjar och driver utvecklingen av innovativa produkter, tjinster
och metoder dr det mycket viktigt att sakerstdlla mojligheten att dessa verkligen kan komma
till nytta. Det gors bland annat genom att sdkerstdlla implementering och spridning av inno-
vationer. Forutséttningar for att klara detta ér tydliga och mdjlighetsorienterade lagtolkningar,
innovationsvénlig upphandling for samutveckling med foretag utifran vardens behov samt en
tydlig fribrevsprocess for enskilda anstdllda som Onskar ta sina idéer till egna foretag.

o Effektivare strukturer och processer

Det behovs effektiva strukturer och processer for att frimja bade utveckling och inférande
av ny teknik och nya arbetssitt i varden. Det kan handla om tjanster riktade till foretag, som
testbaddar, processer for validering och liknande. Det kan ocksé handla om att skapa arenor
for samutveckling dér varden dr en drivande aktor, eller om stdd for enskilda medarbetare
med entreprendriella ambitioner.

e Kompetensutveckling inom innovation

For att frimja innovation som en kdrnkomponent i framtida hélso- och sjukvérd behovs
kunskapshdjande insatser for chefer och medarbetare. Fokus pé integrering av innovation som
en central del av verksamhetens strategi och dagliga arbete kan bidra till en framatlutad och
fordndringsbendgen kultur som omfattar hela organisationen, dir ledarskapet spelar en central
roll. Erfarenhetsutbyte kan ocksé vara en verkligt givande form av kompetensutveckling, som
1 exemplet med det nationella nédtverk for regionjurister som beskrivs nedan.

e Uppdrag, roller och ansvar

Utover de omrade dér initiativ och processer forbéttrats eller utvecklats inom Siish,

ser vi behov av att lyfta frigan om uppdrag, roller och ansvar. Det behdvs nya arbetssétt

och tekniska 16sningar for att mdta de manga och stora utmaningar som svensk hilso- och
sjukvérd stér infor. For att mojliggora implementering i sjukvirden behdver klinisk personal
bade stdd i form av expertfunktioner och 6ronmérkt tid for innovationsarbete. Lika viktigt ar
det att andra experter far i uppdrag att stddja innovation — som jurister och experter inom IT
och medicinteknik (MT), forédndringsledning, ink6p och upphandling. Ett formellt uppdrag
eller sérskilda roller skulle sdkerstdlla kontinuitet hos medarbetare som bygger upp kunskap
inom omradet.

Det som imponerar mest pa mig dr hur vi lyckats med konkreta insatser som
gor skillnad i vardagen. Processerna vi har drivit dr enkla och anvindbara,
vilket gor dem till starka verktyg.

Mikael Kohler, hélso-och sjukvardsdirektor i Region Uppsala
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Att vi dntligen har tagit fram en struktur tillsammans for samarbete
mellan oss inom akademin och hélso- och sjukvdrden inom Region Skdane
dar ett jdttestort steg som kommer att hjdlpa till att snabbare implementera
innovationer i vdrden.

Cecilia Jadert, senior innovationsutvecklare life science, LU Innovation

Siish initierade ett nationellt juristnatverk med fokus pa innovationsarbete

Siish identifierade ett behov av att tydliggora juristens roll 1 innovationsprocesser inom hélso-
och sjukvarden. Jurister upplevde att innovation bromsades av sen involvering och otydliga
tolkningar av lagar. Darfor initierades ett nationellt ndtverk for regionjurister i syfte att frimja
mojlighetsorienterade tolkningar och réttsutveckling. Viktiga delar i att nd mélen har varit
erfarerenhetsutbyte och framtagande av stodstrukturer som mallar och checklistor. Ett resultat
av arbetet 4r att juridiken ses som en mojliggorare snarare dn ett hinder, och att regionjurister
far en aktiv roll i offentlig-privat samverkan.

Det nationella juristnidtverket ar ett konkret, framgangsrikt resultat av Siish. Bildandet av
nétverket kopplar tydligt till flera av fokusomrédena ovan, d4 det innebér saval starkt
samverkan, forbéttrade och tydligare processer, ett bidrag till mer enhetlig rattstillimpning
och okad trygghet 1 juridiska fragor samt skapar nytta genom kompetenshojning.

Vi dr relativt fa jurister som moter de hdr fragorna i dag och det dr viktigt
att vi har en arena att métas pd, for att fa till bade erfarenhetsutbyte och
en enhetlig rdttstillimpning. Det hjdilper hela systemet.

Elin Strand, jurist, Innovationsplattformen VGR

Virden stdr infor stora fordndringar och méjligheter. Nér innovations-
ledning och juridik ges tillfille att métas och skapa ett gemensamt sprdak
oppnar vi upp for verklig utveckling, ddr bade patientsdkerhet och
nytinkande gdar hand i hand.

Ase Lundh Gravenius, senior forskare/rittslig expert pd RISE

Nu sprider vi de larande exemplen via SKR

Nedan summeras de goda exemplen fran Siish. P4 www.skr.se finns ldngre beskrivningar av
respektive initiativ eller process, inklusive mer utforliga resonemang om hur de bade direkt
och indirekt bidrar till att utveckla svensk hélso- och sjukvard och skapa virde for patienterna.
Vi ser det som Onskvirt att denna kunskapsbank som nu ar publicerad hos SKR far vara
levande, varfor det dér ocksé finns instruktioner till den som onskar bidra med ytterligare
goda exempel.
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Starkt samverkan mellan innovationsverksamheter

Larande exempel

Beskrivning

Ansvarig region

Nationellt juristnatverk med
fokus pa innovationsarbete

Strukturerad regional
samverkan mellan vard,
akademi och naringsliv

Forstarkt samverkan mellan
regionens innovations-
stodaktorer i VGR

Strukturerat innovations-
samarbete for 6kad effektivitet

Region Orebros
strukturer for samverkan
iinnovationsstodsystemet

Samverkansforum
for life science inom
hélso- och sjukvarden

Ett initiativ som tydliggor juristens roll i innovationsarbete inom
halso- och sjukvarden, genom erfarenhetsutbyte och gemensamma
stodstrukturer som framjar mojlighetsorienterad juridik.

Ett samarbete for att koppla samman vardens behov med akade-
misk forskning och féretagslosningar.

Ett samverkansforum med syftet att forbattra flodet i
innovationsprocessen och leda till fler implementeringar
av innovation i halso- och sjukvard.

En gemensam struktur for planering och samordning av
insatser inom life science och halsa, for att effektivisera
behovs- och idéfangst samt implementering.

En struktur for regelbundna moten mellan innovationsstédjande
aktorer, for battre forutsattningar for kunskapsutbyte, dialog och
samverkan kring innovation i halso- och sjuklvarden.

Ett forum for att framja samverkan inom halso- och sjukvarden.

Region Skane

Region Skane

Vastra

Gotalandsregionen

Region Vasterbotten

Region Orebro l&n

Region Ostergétland

Viardemodell for innovationer i varden

Larande exempel

Beskrivning

Ansvarig region

Nytto- och genomférande-
kalkyl fér innovationer
ivarden

En vardemodell som kan ge ett mer gediget beslutsunderlag
for investeringar i nya innovativa l6sningar.

Gemensamt
utvecklingsarbete

Juridik, upphandling och réattigheter

Larande exempel

Beskrivning

Ansvarig region

Leverantorsguide for
offentliga affarer

Smart upphandling
baddade for omedelbar
implementering

Fribrevsprocess i VGR

Ett praktiskt stodmaterial som hjalper foretag att forsta
och lyckas med offentliga affarer, med konkreta rad om
behovsanalys, affarsmodellering, upphandling och samverkan.

Ett upphandlingssatt dar varden initierar samarbete med
industrin efter genomférd upphandling, vilket mojliggor direkt
implementering av gemensamt utvecklade l6sningar.

Ett strukturerat stod for medarbetare med patenterbara idéer
inom varden, dar coachning, juridisk radgivning och fribrevsavtal
hjalper till att tydliggora dgarskap och skapa hallbara
forutsattningar for innovationsutveckling inom offentlig sektor.

Region Skane

Region Stockholm

Vastra
Gotalandsregionen
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Effektivare strukturer och processer

Larande exempel

Beskrivning

Ansvarig region

Region Skanes test- och
innovationsmiljo kopplar
vard och naringsliv

Innovationsbokslut 2021,
Innovation Skéne

Gemensam
innovationsprocess

Utvardering av prototyp
i klinisk miljo

Utvardering av prototyp pa
kliniskt trdningscentrum

Utvarderingsmall for
antagning till Sahlgrenska
Science Parks
acceleratorprogram

Sjalvskattningsverktyg for
att méta innovationsmognad

Innovationsplattformens stod
i ndringslivssamverkan med
hélso- och sjukvarden i VGR

Forbattrad kontaktvag i
innovationsfragor inom
hélso- och sjukvarden

Social Impact Lab
-innovation som méter
samhallsutmaningar

Healthcare Implementation
Lab - Etablera kanal for

ej direkt kommersiella
innovationer

Forsta innovationshjalpen
-téank efter fore

En test- och innovationsmiljé som kopplar samman halso-
och sjukvarden med naringslivet, forskningen och digitala
infrastrukturer for att mojliggdra utveckling och testning av
nya lGsningar i en verklig vardkontext.

Ett verktyg for att synliggora effekter avinnovationsarbete,
mojliggora uppfoljning och starka den interna forstaelsen
for verksamhetens helhet.

En process for samverkan mellan varden och life science-
foretag genom guidning, testmiljoer och strukturerat stod, for
att underlatta utveckling och anpassning av medicintekniska
lorningar utan att belasta vardverksamheten.

En testmiljo som mojliggor for foretag att utvardera tidiga
medicintekniska prototyper i en vardnara men icke-klinisk miljo,
med stod fran vardpersonal och guidning genom vardens krav.

En mall for utvardering av bolag i antagningsprocessen til
inkubator- eller acceleratorgrogram, baserad pé interna kriterier
och Vinnovas kriterier.

Ett verktyg som mojliggor strukturerade diskussioner om en
organisations innovationsférméagor, anpassat specifikt for
VGR:s halso- och sjukvard.

En process och ett forum for samarbeten mellan foretag och
varden, som inkluderar interna riktlinjer, debiteringsmodell
och avtalsmall for olika typer av forfragningar.

Ett webbformular som forenklar for innovationsaktorer att
komma i kontakt med ratt funktion inom héalso- och sjukvarden,
for battre mojligheter till samverkan och kortare idé fran idé till
implementering.

Ett program som ger forskare och undervisande personal stod
i att utveckla idéer med fokus pa social hallbarhet, genom
regelbundna traffar, kompetenshdjning och gemenskap.

Ett pilotprogram for implementeringsstod i varden, som
fungerar som en preinkubator for att driva sociala innovationer
och forbattra varden och arbetsmiljon.

En lathund som stérker innovationsférmégan inom varden
genom konkreta rad, verktyg och struturer for att hantera
komplexa utvecklingsprocesser.

Region Skane

Region Skéane

Region Stockholm

Region Uppsala

Region Uppsala

Vastra
Gotalandsregionen

Vastra

Gotalandsregionen

Vastra
Gotalandsregionen

Region Orebro lan

Region Orebro lan

Region Ostergétland

Region Skane
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Kompetensutveckling

Larande exempel

Beskrivning

Ansvarig region

Pilotutbildning i
innovationsledning for
cheferivarden

Utbildningspaket inom
innovation for kliniskt
verksamma forskare

Innovation och férnyelse
- kompetensuveckling for
cheferivarden

Utbildningar pa Innovations-
plattformen i Vastra
Gotalandsregionen

Doktorandkurs
i nyttiggorande

Innovationsutbildning ingar
i doseringsmodellen

Ett pilotinitiativ for att starka chefer i varden i att leda
innovationsarbete och bidra till att sarskilja innovation fran
forskning och forbattringsarbete.

Ett utbildningspaket riktat till kliniskt verksamma forskare,
med fokus pé fragor som ber6r forskande kliniker under
innovationsprocessen, fran behovsvalidering till idéutveckling,
extern samverkan och implementering.

Ett kompetensutvecklingsinitiativ som starker chefers forstaelse
for innovation och innovationsledning genom praktiskt arbete,
reflektion och coaching.

Olika typer av utbildningar for att starka innovationskompetensen
hos vardpersonal och chefer, med fokus pa praktisk tilldmpning,
samverkan med foretag och férstaelse fér innovationsprocesser.

En digital doktorandkurs som ger forskare praktiska verktyg
for att nyttiggora sin forskning utanfoér akademin. Kursen
genomfors arligen i samarbete mellan fyra universitet.

Tva olika utbildningar inom innovation som starker
medarbetares formaga att delta i och driva utvecklingsarbete.

Region Skane

Region Uppsala

Region Uppsala

Vastra
Gotalandsregionen

Region Orebro lan

Region Ostergétland
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Agera nu - rekommendationer fran Siish

Tiden fran ide till implementering mdste kortas, och Siish har visat

att det gar. Genom nya arbetssdtt kan vi ta innovationskraften frdn det
regionala till det nationella planet, vilket dr nodvdndigt for att méta
morgondagens utmaningar.

Jonas Claesson, Hilso- och sjukvardsdirektor, Region Orebro lin

Siish uppstod ur en 6nskan att accelerera implementeringen av innovationer i hélso- och
sjukvarden. I projektets forstudie identifierades sex omraden i behov av stérkta insatser for
att frimja innovationsarbete och inférande av innovationer i hélso- och sjukvéarden. Inom
dessa omraden har en méngfald av initiativ — savél regionala som nationella — identifierats,
forbéttrats utvecklats och testats. Resultaten av arbetet har presenterats ovan.

Med resultatet foljer ocksa ett antal rekommendationer. Det behdvs mer dn goda idéer for
att en battre vard ska bli verklighet — det krdvs mandat, resurser och struktur. Genom att ge
véarden ratt forutsdttningar att arbeta med innovation kan vi skapa ett hallbart system som
moter morgondagens behov. Nu ér tiden att agera.

Vara rekommendationer &r riktade till politiker, beslutsfattare och tjanstemén i offentlig
sektor. Ni kan stdrka forutsattningarna for snabbare implementering av innovationer genom
att stilla krav, avsitta resurser for innovationsframjande insatser, initiera utredningar for att
undanr6ja hinder och samordna myndigheters arbete.

Vi dr 6dmjuka infor de dagliga utmaningar som vardpersonal mdter och forstar att resurserna
ar begransade, sarskilt givet omvérldssituationen just nu. Men just darfor ar det ocksé extra
viktigt att vi alla arbetar for att effektivisera och forbéttra varden pa olika sitt. Detta dr vart
sdtt att bidra och vi hoppas att det ska ge inspiration och kunskap till det viktiga langsiktiga
arbetet for béattre och jamlik vard for hela Sverige.

Ge varden ratt forutsattningar for att arbeta med innovation

For att kunna skapa ett modernt och stabilt vardsystem som é&r vél rustat for framtiden
behover hélso- och sjukvarden ett tydligt uppdrag att arbeta med innovation, samt ges rétt
forutséttningar for genomforandet.

Revidera halso- och sjukvardslagen

Hilso- och sjukvérdslagen méste anpassas for att dven inkludera innovation som en del av
vardens uppdrag, med tydligare mandat, krav och ansvarsomraden. Vi vill darfér uppmana
Socialutskottet att driva pa en uppdatering av lagstiftningen for att stirka innovationsmandatet
inom vérden, till exempel genom ett utskottsinitiativ.
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Breddad finansiering

Innovationsarbetet 1 varden behdver kopplas till resurser som inte konkurrerar med
regionernas befintliga budget for den vardagliga driften. Innovationsresurser behover
frigoras till landets alla regioner. Vi foreslar att det inréttas ett nationellt innovationsstod
for hélso- och sjukvarden.

Statligt stod for att starka regionernas genomforandekapacitet

Landets regioner behdver stod for att bygga starkare genomforandekapacitet for att implemen-
tera och skala upp innovation. Life science-strategin maste konkretiseras i regionala mal och
planer. Genom systematisk innovationsledning, till exempel enligt ISO 56 000, kan region-
erna stirka sin innovationsformaga och systematiskt arbeta med framtidsfokuserat ledarskap,
innovationsfrdmjande kultur, iterativa processer samt mitning av resultat. Vi vill darfor upp-
mana samtliga riksdagsledamoter att verka for ett tydligt nationellt ramverk och statligt stod
for att stiarka regionernas genomforandekapacitet.

Ge formella uppdrag for innovationsstod till stodfunktioner

Experter pa juridik, inkop, IT, ekonomi och férdandringsledning behdver vara med tidigt i
innovationsprocessen. Detta arbete prioriteras inte alltid om det inte finns ett formellt upp-
drag. Darfor behover innovationsstdd inga 1 tjanstebeskrivningar for stodfunktioner, med
tillhérande tid och resurser. Kraven bor stéllas 1 regleringsbrev och verksamhetsplaner for
regioner och myndigheter. Detta skulle kunna ge stor patientnytta, nir innovationer inte
fastnar 1 administrativa processer och vardpersonal snabbare far tillgang till nya verktyg
och kan fokusera pa att skapa vérde for patienterna.

Reflektioner

Utgéangspunkten for Siish var den utmaning i dagens hilso- och sjukvérd att innovation sprids
och implementeras for langsamt. Utdver de konkreta atgérder vi presenterat ovan, ser vi att
det ocksé viktigt att bygga upp en stark geonmforandekapacitet for att kunna driva innovation.

Detta hianger ocksa ihop med att kostnader for innovationer 1 dag ofta belastar den egna
verksamhetens budget pa kort sikt, medan vinsterna och besparingarna ofta realiseras i andra
verksamheter eller forst under kommande budgetar. Detta dr ganska naturligt 1 eftersom det
tar tid att stdlla om arbetssétt och introducera det nya innan det har fullt ut ersatt det gamla.
Med kommunallagens krav pd balanserad budget varje ar finns ofta inte utrymme att prioritera
utgifter ddr resultatet hamnar utanfor den egna verksamheten — dven om det skulle ge stora
systemovergripande vinster. Hir kan regionerna underlétta for inférandet av innovationer
genom justeringar 1 ersdttningssystem sa att verksamheter som investerar 1 innovationer
(under vissa forutsdttningar) ocksa féar del av de langsiktiga besparingarna eller pa olika sitt
kan inkorporera vinster &ven om de uppstér i andra verksamheter. Detta kan exempelvis goras
genom en uppfoljning som i hogre grad foljer patient én verksamhetsomrade, ekonomiska
styrmodeller eller kommunallagens tillimpning. Ett viktigt verktyg for att sékerstélla
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en hallbar implementering for innovationer kan vara att anvénda en nytto- och
genomforandekalkyl av det slag som beskrivits ovan.

Det finns dven andra initiativ i denna riktning, som den uppdaterade nationella life science-
strategin. Det &r angeldget att regionerna arbetar utifran dessa initiativ och sétter upp tydliga
mal och handlingsplaner for innovationsarbetet.

Engagemang i innovationsarbete riskerar att bli symbolpolitik utan konkreta mél, tidsplaner
eller systematisk uppfoljning av resultat. Alla regioner bor ha innovationsstrategier med
konkreta mél, tidsplaner och érlig uppfoljning av implementeringstakt och patientnytta.
Dessa regionala strategier bor formuleras bottom-up genom att verksamheterna dr med och
formulerar hur de kan arbeta med innovationer och hur de bor f6ljas upp.

Var med och bidra

Projektet Siish dr avslutat men arbetet med att snabba pd implementering av innovationer
1 svensk hélso- och sjukvérd fortgdr. Som avslutande ord vill vi skicka med dig att du kan
vara en del av detta. Oavsett verksambhet eller vilken nivd du befinner dig pa, kan du vara
med och bidra till att méjliggéra en framtidssiker vard genom att stirka forutsdttningarna
for utveckling och inférande.

Var med och sitt strategier, mél och strukturer som frimjar forskning och innovation inom
regionen eller hela landet. Presentera underlag for beslut med tdnkbara scenarion till f61jd av
olika végval; vad hinder om vi fraimjar innovation och implementering — vad hander om vi
inte gor det? Genom att frimja en innovativ region eller innovativa vardorganisationer pé de
satt som dr mojliga kan du bidra till jamlik och effektiv vard av hog kvalitet for Sveriges
invanare, dven pa langre sikt. I forlingningen skapar sddana insatser attraktiva arbetsplatser,
okar néjdheten hos bade patienter och personal samt starker vardens langsiktiga hallbarhet.

Det har varit inspirerande att se hur vart arbete i Siish har paverkat bade
pd regional och nationell niva. Vi har hela tiden fort fram vikten av att
innovation i varden behover vara en del av hdlso- och sjukvdrdens uppdrag,
parallellt med vdrd, forskning och utbildning. Vi har kommit en bra bit

pd vig. Nu ser jag fram emot att fortsdtta detta arbete genom den fina
samverkan vi har byggt upp inom Siish.

Lina Strand Backman, Chef for Innovationsplattformen VGR
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Bilaga 1: Organisation och deltagande parter i Siish

Projektledare

Ann Lindgard, Innovationsplattformen Véstra Goétalandsregionen

Koordinerande projektpart

Innovationsplattformen Vistra Gotalandsregionen

Arbetspaket och ansvariga parter
Arbetet i Siish var organiserat i fyra delprojekt, si kallade arbetspaket:

Arbetspaket 1, Systemutveckling

Arbetspaket 2, Kunskapsutveckling och spridning

Arbetspaket 3, Policyutveckling
Arbetspaket 4, Overgripande projektledning

Projektpartner

Siish hade 21 projektparter: regionernas innovationsstddjande verksamheter,
innovationskontor och inkubatorer/science parks:

Region Véasterbotten:

Innovation och Partnerskap, Region Visterbotten
UU Holding, Umea universitet
Uminova Innovation

Region Orebro:

Innovationsenhet FoU, Region Orebro
Orebro Innovationskontor, Orebro universitet
Inkubera

Region Stockholm:

Nationella och internationella affarer, Karolinska Universitetssjukhuset
KI Innovations (Innovationskontor + Inkubator)

Region Uppsala:

Forskning och Innovation, Region Uppsala
UU Innovation, Uppsala universitet
Uppsala Innovation Center AB
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Region Skéne:

Innovation Skéne
LU Innovation, Lunds universitet
Smile Incubator AB

Region Ostergétland:

Forbittring och Innovation, Region Ostergdtland
LiU Innovation, Link&ping universitet
LEAD

Viastra Gotalandsregionen:

Innovationsplattformen Vistra Gotalandsregionen
Forsknings- och Innovationskontoret, Goteborgs universitet
Sahlgrenska Science Park

Styrgrupp
e Jonas Claesson, Hilso- och sjukvardsdirektdr, Region Orebro lin
e Thomas Gunnarsson, Portfoljansvarig Samverkan och samordning, SweLife
e Lina Strand Backman, Innovationschef, Innovationsplattformen
e Anna Lefevre Skjoldebrand, VD, Swedish Medtech
e Per Ola Kimblad, Bitr. forvaltningschef och innovationsansvarig
Skénes Universitetssjukhus
e Boubou Hallberg, Sjukhusdirektor, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
e Marianne van Rooijen, Sjukhusdirektor pa Akademiska sjukhuset
e Ann-Marie Wennberg Larko, Goteborgs Universitet, ordforande Forska! Sverige
e Robert Ring, Utvecklingsdirektdr, Region Ostergotland
e Lena Stromberg, Programdirektér, Medtech4Health

e Fredrik Engstromer, Innovationschef, Region Stockholm

Finansiering

Siish finansierades av Vinnova via det strategiska programmet Swelife.

Projekttid
Projektfasen var fran december 2022 till och med december 2025.
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I I S siish@swelife.se, projektledare ann.lindgard@vgregion.se





