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Tydliga effekter och hog energi
med fokus pa avslutningsaret

Nar vi ser tillbaka pa 2025 gor vi det med bade stolthet
och entusiasm. Det har varit ett intensivt ar dar brett
engagemang, starka samarbeten och tydliga leveranser
har omsatts i konkreta resultat. Tillsammans med
ekosystemets aktorer, inte minst fran hélso- och
sjukvard, akademi, naringsliv, civilsamhdlle och
myndigheter, har vi fortsatt att visa vilken kraft som
finns i samverkan, och hur Swelife kan bidra till verklig
nytta for patienter och samhalle.

Vi kan nu tydligt visa pa de effekter som Swelifes
samverkansutlysningar har haft. Sedan starten har

vi finansierat nirmare 200 projekt, och resultaten
visar att denna finansiering har bidragit till en stark
tillvaxt inom svensk life science — med utvecklingstal
som overstiger sektorn som helhet. Det bekriftar

var overtygelse om att riktad, samverkansdriven
finansiering spelar en avgorande roll for innovation,
kommersialisering och 18ngsiktig systemutveckling.

Samtidigt ser vi ett fortsatt behov av att sikra
liknande finansieringsméjligheter, inte minst for

sm& och medelstora foretag. For att mojliggora
investeringar, driva tillvaxt och konkurrenskraft,
stirka Sveriges export- och innovationsférmaga samt
bidra till battre forutsattningar for vard och hilsa
kravs langsiktighet och tillgang till riktade stodformer.

En central del av virt uppdrag har varit att,
tillsammans med hela life science-ekosystemet, ta
oss an nigra av de mest angeligna och komplexa
fragorna i svensk life science. Under &ret har vi
arbetat med allt fran att identifiera och foresla
l6sningar pa strukturella hinder inom hilsodata och
stirka Sveriges position inom kliniska provningar, till
att konkretisera preventionsarbetet och accelerera
innovationsprocesser for att forkorta vigen fran idé
till faktisk implementering i virden.

Vi vill sarskilt lyfta fram ndgra omrdden diar Swelife
under aret bidragit till tydliga framsteg:

® Prevention: En konkret modell for en
nationell struktur f6r prevention, baserad pa
utfallskontrakt, har tagits fram och presenterats
for Socialdepartementet.

¢ Precisionsmedicin: Universitetssjukhusregionerna
har, utifrdn en gemensam nuligesanalys, enats
om en firdplan for att ge patienter i hela landet
tillgdng till mer traffsaker, jamlik och 1&ngsiktigt
hallbar vard. Dirutéver har Genomic Medicine
Sweden tilldelats 80 miljoner kronor fran
regeringen for vidare utveckling och héallbar
implementering av precisionsmedicin.

e Kliniska provningar: Vi glads at att den
nationella kliniska studien FOCU.SE har
beviljats finansiering och darmed kan bidra till
nya behandlingsmaéjligheter for cancerpatienter.
Vi har ocksa bidragit till framtagningen av
rapporter som visar hur Sverige kan stirka sin
konkurrenskraft genom ett nationellt partnerskap
och ett mer datadrivet arbetssitt.

¢ Innovation i hilso- och sjukvéarden: I Siish-
projektet genomférdes ett riksdagsseminarium
med fokus pa behovet av en reviderad hilso- och
sjukvardslag dir innovation tydligare inkluderas.
Sarskilt glidjande ir att frigan direfter ocksa fatt
genomslag i riksdagsdebatten.

e Halsodata: Vi har arrangerat tvd hognivimaoten
for att gemensamt identifiera centrala
problemomriden inom hilsodata och ta fram
16sningsforslag som adresserar underliggande
rotorsaker.

Under aret har vi ocks3 finansierat nya projekt inom
hilsodataomradet, dir flera bedomts si strategiskt
viktiga att de erhéllit kompletterande finansiering
frdn Vinnova - ett kvitto pa bade kvaliteten i
projekten och styrkan i Swelifes arbetssitt.

Infor 2026 forbereder vi nu insatser for att samla
och mobilisera life science-ekosystemet inom
flera viktiga omraden. Syftet ir att stirka Sveriges
nationella ledarskap och 6ka fokus pa life science.
Malet ir att bidra till storre politisk medvetenhet
och engagemang, s att ekosystemets behov far
hogre prioritet och de forandringar som krivs kan
genomforas.

Avslutningsvis vill vi rikta ett varmt och personligt
tack till alla som pé olika sitt har bidragit till Swelifes
arbete — projektledare, samarbetspartners, finansiirer
och engagerade individer i hela ekosystemet. Nu gar
viin i vart avslutningsér med stort engagemang och
hog energi. Tillsammans fortsitter vi att bidra till den
systemomstillning som krivs for bittre halsa, stiarkt
innovationskraft och héllbar tillvixt i Sverige.

Eva Sjékvist Saers, ordforande Swelife och
Peter Nordstrom, programchef Swelife



Goda nyheter

Swelife har bidragit till finansieringen av manga projekt. Det r initiativ som ger starka resultat. Har har vi samlat en
del av arets framgangar.

Priser & utmarkelser

Genomics Medicine Sweden tilldelas "Best Practice in Personalised Medicine 2025 av EP PerMed for
inforandet av GMS Barncancer dir alla barn som idag insjuknar i cancer erbjuds att fa sin cancer analyserad
med hjilp av helgenomsekvensering.

Lis mer

Richard Rosenquist Brandell, férestdndare for Genomic Medicine Sweden (GMS), har utsetts till

Arets likemedelsprofil 2025 for sitt malmedvetna arbete med att bygga en nationell infrastruktur for
precisionsmedicin. Priset delas ut av Likemedelsmarknaden i samarbete med Dagens Medicin och Dagens
Industri. Utmirkelsen uppmirksammar personer som skapar bryggor mellan vird, industri, forskning och
patienter, och som involverar patienter i utvecklingsinsatser inom hilso- och sjukvarden.

Lis mer

Verigraft ir drets mottagare av Arvid Carlsson Award 2025 for sin innovativa teknologi som gor det mojligt
att omvandla donerad vivnad till individanpassade transplantat. Tekniken eliminerar risken for avstétning
och minskar behovet av livsling immunosuppression, vilket kan forbittra dterhimtning och livskvalitet for
patienter med svéra sjukdomstillstind.

Lis mer

Rarity Bioscience har fitt det prestigefyllda Disruptive Technology Award for superRCA™, en teknik

som kan uppticka en enskild DNA-mutation bland 100 000 normala molekyler i vanliga prov. Det

gor metoden sirskilt virdefull for tidig cancerdiagnostik, behandlingsuppfoljning och tidig upptickt av
aterfall. Priset delades ut pd& ADLM:s arsmote i Chicago, en av de storsta internationella métesplatserna for
laboratoriemedicin.

Lis mer

Capitainer ar vinnaren av Medtech4Health Innovation Award 2025. Capitainer forbittrar patientvarden
genom att erbjuda en enkel och siker metod for sjialvprovtagning av blod i hemmet vilket minskar behovet av

fysiska vardbesok.

Lis mer

VOC Diagnostics del av det vinnande teamet i den globala tivlingen Sahlgrenska Global Health Hackathon
2025, dir de vann 6ver mer dn 1 000 deltagare frin sex linder och tre kontinenter.

Lis mer


https://www.eppermed.eu/publications-resources/ep-permed-publications/best-practices/childhood-cancer-in-sweden/
https://genomicmedicine.se/2025/12/05/richard-rosenquist-brandell-utsedd-till-arets-lakemedelsprofil/
https://www.mynewsdesk.com/se/sahlgrenska_science_park/pressreleases/verigraft-tilldelas-arvid-carlsson-award-2025-foer-banbrytande-framsteg-inom-regenerativ-medicin-3418518?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=Alert&utm_content=pressrelease
https://raritybioscience.com/rarity-bioscience-wins-prestigious-disruptive-technology-award/
https://medtech4health.se/mot-capitainer-vinnare-av-medtech4health-innovation-award-2025/
https://linkopingsciencepark.se/ovarian-cancer-innovators-voc-diagnostics-wins-global-health-hackathon/

Storre finansieringstillskott och uppkadp

Gesynta Pharma meddelar en andra stingning av sin Serie B-runda, nu totalt 347 miljoner kronor.
Finansieringen kommer bidra till ytterligare forberedelser infor det framtida Fas 3-programmet for
vipoglanstat, en lakemedelskandidat avsedd att revolutionera behandlingen av endometrios.

Lis mer

Immunovia genomfor en foretridesemission om cirka 100 MSEK och sikrar samtidigt ett brygglan.
Kapitalet ska stirka bolagets position infor lanseringen av ett nytt blodbaserat test for tidigare upptickt

av bukspottkértelcancer hos personer i hogriskgrupp. Bukspottkortelcancer dr en av de mest dodliga
cancerformerna, dir sen upptickt ofta gor kirurgi omoijlig och 6verlevnaden fortsatt 18g. Immunovia har som
mal att forbattra patientutfall genom bittre metoder for tidig diagnos och uppfoljning.

Lis mer

Cereno Scientific sikrar 100 MSEK genom en riktad nyemission samt lanefinansiering om 350 MSEK, med
maélsdttning att nd centrala milstolpar i Q4 2027. Bolaget utvecklar tre potentiellt sjukdomsmodifierande
likemedelskandidater inom kardiovaskulira sjukdomar och lungsjukdomar. Under det senaste ret har
Cereno natt flera viktiga milstolpar och stirkt sin kliniska och regulatoriska position.

Lis mer

I december 2024 lade Pharming Technologies ett kontantbud pa Abliva som virderade bolaget till 725
miljoner kronor. Som en del av Pharming Group fir Abliva nu bittre méijligheter att utveckla sina likemedel
inom mitokondriella sjukdomar och att nd marknaden snabbare med stéd av koncernens resurser.

Lis mer

Produktlanseringar

Gedea Biotechs antibiotikafria behandling av vaginala infektioner, Phyph, har beviljats CE-mirkning

enligt EU:s medicintekniska férordning (MDR). Den skénska vaginaltabletten ir avsedd att behandla och
forebygga bade vaginal svampinfektion och bakteriell vaginos. CE-mirkningen ger obegrinsad tillgéng till den
europeiska marknaden.

Lis mer


https://www.gesynta.se/news-media/press-releases/?slug=gesynta-pharma-announces-second-closing-of-series-b-now-tota-98931
https://immunovia.com/single-report-view/?slug=immunovia-carries-out-a-rights-issue-of-approximately-sek-100-million-and-secures-bridge-loans
https://cerenoscientific.se/pressmeddelanden-single/?releaseIdentifier=09A71A5C8A73FEEA
https://www.pharming.com/news/pharming-technologies-bv-increases-its-ownership-abliva-ab
https://gedeabiotech.se/2025/09/02/gedea-biotech-tillkannager-ce-markning-for-phyph-en-ny-antibiotikafri-behandling-mot-bakteriell-vaginos/
https://gedeabiotech.se/2025/09/02/gedea-biotech-tillkannager-ce-markning-for-phyph-en-ny-antibiotikafri-behandling-mot-bakteriell-vaginos/

SAGA Diagnostics har lanserat Pathlight, ett test for tidig detektion av molekylir kvarvarande sjukdom
(MRD) vid brostcancer, pa den amerikanska marknaden. Enligt bolaget uppvisar testet hog klinisk prestanda
med 100 procent sensitivitet och 100 procent specificitet, vilket dr ovanligt inom onkologi.

Lis mer

Solnabolaget Capitainer har lanserat DIP70, ett egenprovtagningskort fér urin som samlar in tva exakta
volymer om 70 mikroliter. Provet torkar och kan férvaras i rumstemperatur, utan behov av provror eller
kyltransport. Enligt bolaget kan det mojliggora enklare och mer kostnadseffektiv fjarrprovtagning, dir provet
kan skickas med vanlig post. Capitainers huvudsakliga fokus 4ar marknaderna i Europa och USA.

Lis mer

Fast track

Maolndalsbaserade Alzinova har fatt Fast Track-status av den amerikanska likemedelsmyndigheten FDA for sin
vaccinkandidat mot Alzheimers sjukdom, ALZ-101. Vaccinet ar riktat mot de 16sliga, oligomera formerna av
amyloid-beta, strukturer som misstinks spela en central roll i sjukdomsutvecklingen. Fast Track-beslutet kan
bidra till en snabbare utvecklings- och granskningsprocess i USA.

Lis mer


https://sagadiagnostics.com/saga-diagnostics-announces-u-s-commercial-launch/
https://capitainer.com/capitainer-launches-dip70-a-new-device-for-dried-urine-microsampling/
https://www.alzinova.com/investors/press-releases-sv/press/?slug=alzinova-far-fast-track-status-fran-amerikanska-lakemedelsmyndigheten-fda-for-alz-101-mot-alzheimers-sjukdom

Hognivamdten under 2025

Swelife har under programmets drygt tio ar finansierat manga projekt som anvinder hilsodata. Samtidigt gar
utvecklingen inom hilsodataomridet for 1dangsamt, trots hoga ambitioner och stora satsningar.

For att bidra till 6kad takt och riktning arrangerade Swelife tvd hognivimoten under aret. Syftet var att
skapa en gemensam bild av de viktigaste utmaningarna, tydliggora rotorsaker och samla aktorer kring mojliga
l6sningar. Motena resulterade i en gemensam prioritering av vad som behover férandras samt konkreta nasta
steg inom sirskilt angeligna omrdden. Arbetet stirkte dven flera pidgdende initiativ och ledde till ett antal

konkreta aktiviteter.

Las mer pd sida 13

Hognivdamdtet i april

Hoégnivdmdtet i november
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Strategiska projekt

Swelife initierar och stodjer sa kallade strategiska
projekt. Det ar projekt som framst bidrar till forandrade
arbetssatt eller forbattrade forsknings- och
utvecklingsmajligheter for manga parter.

Leveranser fran avslutade projekt

Forebyggande Framtid

Projektet som avslutades i april har utvecklat en
modell for en 6ppen nationell preventionsmarknad,
redo att implementeras for att forbittra sociala

och hilsomissiga utfall. Slutrapporten presenterar
konkreta &tgirder, kostnader, méjliga besparingar
och identifierade hinder i en sammanhéllen
handlingsplan. Modellen ir utformad for att
moijliggora ett snabbt inférande och samtidigt bygga
en generisk infrastruktur for 1angsiktig prevention.
Rapporten presenterades for Socialdepartementet i
maj.

Liank till slutrapport

Implementering av biobankslagen i hdlso- och
sjukvarden — en framgangsrik modell?

En ny biobankslag som medfor flera

forbattringar 4r nu under implementering. Ett
implementeringsprojekt av denna omfattning ar
ovanligt inom hilso- och sjukvérden. Projektet har
fokuserat pé att analysera hinder, framgéngsfaktorer
och utfall, vilket har genererat virdefull kunskap for
framtida implementerings- och férandringsarbete.

Projektet har studerat (A) vilka delar av lagen som
inforts, (B) biobanksamordnarnas syn pa processen
samt (C) lagens paverkan pa forskningen. Studien
visar att implementeringen varit framgéngsrik och
skapat 6kad tydlighet genom gemensam lagtolkning,
god kommunikation och stddmaterial, vilket lett

till en mer enhetlig nationell tillimpning. Samtidigt
kvarstir utmaningar, bland annat regionala skillnader,
resursbrist och behov av stirkt uppféljning.

For forskningen har lagen inneburit bade
administrativa littnader och nya hinder, vilket
understryker behovet av mer harmoniserade
regelverk. Projektets lirdomar visar att starka
och legitima nitverk, tydliga mandat och
stodjande aktorer dr avgorande for framgéngsrika
implementeringsprocesser inom hilso- och
sjukvérden.

Siish

Siish-projektet verkar for snabbare implementering
av innovation i svensk hilso- och sjukvird. Den andra
omgangen peer review, med fokus pé resultat,
effekter och lirdomar, ir genomférd och visar pa
betydande forflyttningar sedan projektstart inom
samtliga sex fokusomrdden. Storst forbattring
noterades inom omradet Engagerat och effektivt
ledarskap, med en 6kning pa 47 procent.

Samtliga 21 forbittringssprintar har avslutats med
goda resultat. Erfarenheter frin sprintarna har spridits
i nationella och nordiska forum, bland annat pa
Vitalis, i Almedalen och genom en serie vilbesokta
webbinarier. Férdjupade beskrivningar av utvecklade
initiativ och processer finns tillgingliga pa SKR:s
webbplats, inklusive analyser av hur dessa bidrar till
utveckling av hilso- och sjukvarden och skapar virde
for patienter.

Under véren bedrevs ett aktivt pdverkansarbete.
Projektet publicerade bland annat en debattartikel
i Dagens Medicin och genomforde ett uppskattat
riksdagsseminarium med fokus pé férindringar i
hilso- och sjukvérdslagen, dedikerad finansiering
for innovation i alla regioner samt stirkt
genomforandekapacitet. Forslagen har direfter
lyfts in i Socialdemokraternas kommittémotion for
innevarande ar.

Den s kallade virdemodellen har testats i
pagdende projekt i flera regioner och syftar till
att ge beslutsfattare bittre stod vid inférande

av nya losningar. Innovationsjuristnitverket har
fortsatt sitt arbete med att identifiera juridiska
utmaningar i innovationsprocesser och bidrar till
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och mer
harmoniserad regeltolkning.

Ett ytterligare resultat av Siish 4r Life Science
Frontiers Forum som sammanfér investerare,
forskare och innovationsaktorer fran hela landet.
Over 50 lovande akademibaserade projekt fick tidig
dterkoppling frdn investerare, vilka samtidigt fick
inblick i nista generations innovationer.


https://swelife.se/wp-content/uploads/2025/05/Forebyggande-Framtid-1.pdf

Siish avslutades enligt plan i december 2026.
Resultat och rekommendationer sammanfattas i
en slutrapport som presenterades vid projektets
avslutningsevent i Goteborg i november.

Liank till projektets sida

Liank till resultatrapporten

Starkt svensk konkurrenskraft for kliniska provningar

De senaste dren har det tagits flera initiativ for att
oka antalet kliniska provningar i Sverige. I detta
projekt har parter frén hilso- och sjukvird och
industri tillsammans analyserat vad som krivs for att
etablera ett konkurrenskraftigt nationellt partnerskap
for kliniska provningar.

Projektet har utforskat centrala delar och processer
som ir nodvindiga for att effektivisera och férkorta
etableringstiden av ett nationellt partnerskap.

Resultaten har presenterats i en rapport som
omfattar viktiga insikter, idéer, modeller och konkreta
rekommendationer som dven presenterats for
Lakemedelsverket infor bildandet av SweTrial.

Liankar till den fullstindiga rapporten (4 delar):

Fordjupning datadrivet
beslutsstod (AP2)

Fordjupning avtalsomrdden (AP3)
Fordjupning omvirldsanalys (AP4)

Slutrapport

Nya och pagaende projekt

BRIDGE Sweden

Detta samverkansprojekt etablerar en somlos
nationell virdekedja av stodfunktioner for att hjilpa
biologiska likemedelsprojekt att ta steget fran
forskning till ett livskraftigt och kommersiellt projekt,
redo for klinisk fas. Mélet ar att stirka Sveriges
position som global aktor inom life science, med
sarskilt fokus pé forskning, utveckling och produktion
av biologiska likemedel.

Inom projektet har infrastruktur och resurser for
cellinjeutveckling etablerats inom DDD-plattformen
(Drug Discovery and Development) vid SciLifeLab,
som ir en central komponent i BRIDGE Sweden.
Tva cellinjer har levererats och cellinjeutveckling
paborjas tidigt 2026. Fyra pilotprojekt har valts

ut genom en rigords urvalsprocess for att utveckla
samt verifiera arbetssitt for bdde experimentellt
arbete, sdsom cellinjeutveckling och uppskalning,
och kommersialisering. Test och verifiering av
plattformens tjinster har inletts och fortsitter under
2026.

Tva av pilotprojekten har bildat bolag och stodet fran
BRIDGE Sweden ir betydelsefullt i deras pidgdende
arbete med att sikra finansiering for en forsta klinisk
studie.

Flera infrastrukturer har visat intresse for samverkan
med BRIDGE Sweden. For att bredda vardekedjan
ytterligare och identifiera kvarvarande gap har

en forsta natverkstraff genomforts med tretton
nyckelaktorer inom en utvidgad Bridge-plattform;
Biopath Sweden. Dirtill finns tvd nya internationella
projekt i pipeline for att nyttja BRIDGE-plattformen
som del av storre EU-satsningar.

EHDS bdrjar med indata — gora ratt fran borjan

European Health Data Space (EHDS) kommer att
stalla nya juridiska, tekniska och organisatoriska
krav pd hanteringen av hilsodata inom hela EU.
For Sveriges regioner, som har huvudansvaret for
att skapa och dela hilsodata, innebir detta bade en
strategisk mojlighet och ett operativt ansvar.

Projektet EHDS birjar med indata — gora riitt frdn
borjan tydliggor dagens utmaningar, sdsom bristande
interoperabilitet och ineffektiv datahantering.
Projektet beskriver daven forutsittningar for att
skapa och dela hilsodata p3 ett sitt som stodjer


https://swelife.se/siish/
https://swelife.se/wp-content/uploads/2025/12/Siish_reultat_rekommendationer_ensidig.pdf
https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2025/06/slutrapport-starkt-konkurrenskraft-for-kliniska-provningar-250613.pdf
https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2025/06/bilaga-ap3-bilder.pdf
https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2025/06/bilaga-ap4-bilder.pdf
https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2025/06/bilaga-ap2-bilder-metod-tolkning.pdf
https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2025/06/bilaga-ap2-bilder-metod-tolkning.pdf

béde vard och forskning. Genom att belysa fragor
om standardisering, siker delning och samordnade
arbetssitt pekar projektet pa atgirder som
regionerna, giarna i samverkan, kan vidta.

Under hosten 2025 utdkades projektet med en
konkret tillimpning inom likemedelsomradet, ett

av de prioriterade omridena i EHDS-férordningen.
Tilligget finansieras av Vinnova och genomférs pa
Karolinska Universitetssjukhuset. Arbetet fokuserar
pa att kartlidgga och foresld en ny hantering av all
likemedelsdata p4 sjukhuset, som ett forsta steg mot
en regional ordinationsdatabas i Region Stockholm.

Syftet dr att visa hur hilsodata kan struktureras och
hur en héllbar verksamhets- och 16sningsarkitektur
kan etableras. Kunskap och lirdomar kommer att
delas med fler regioner inom projektet.

Det 6vergripande malet dr att ta fram ett forsta
forslag till en regiongemensam plan for att
skapa hilsodata som ar enhetlig, tillforlitlig och
dteranviandbar for bade vard och forskning infor
EHDS. Resultaten ska spridas och foérankras i
regionerna samt i strategiskt viktiga grupper.

Liank till projektet

Ett Friskare Sverige

Projektet bygger vidare p& "HilsaSverige” och drivs
nu under namnet "Ett Friskare Sverige” - en nationell
organisation som samlar arbetet for bittre hilsa och
forebyggande av sjukdom. Syftet dr att utveckla

ett mer vilfungerande svenskt ekosystem inom

dessa fragor samt péverka beslutsfattare och andra
nyckelaktorer, s& att prevention och folkhilsa far ett
starkare politiskt och ekonomiskt stéd pa lang sikt.

Det tidigare forprojektet 6vergick under vdren 2024
i ett mer omfattande strategiskt initiativ inriktat pa
att mojliggora etableringen av Ett Friskare Sverige
som en permanent aktor. Arbetet befinner sig nu i
en avancerad etableringsfas dar stadgarna héller pa
att fardigstallas, initial finansiering har erhéllits och
dialog pagir med ytterligare donatorer. Dessutom
pagér rekrytering av en kanslichef som blir central
i organisationens fortsatta etablering. Parallellt
genomfors aktiv medlemsrekrytering, dir dialog
fors med flera intresserade aktorer infor formellt
erbjudande om medlemskap.

Som grund for framtida paverkan forbereds
dven centrala kommunikations- och
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analysunderlag, inklusive rapporter och strategiskt
kommunikationsmaterial riktat till beslutsfattare och
andra nyckelaktorer. Vidare pagér planering infor
organisationens medverkan i relevanta nationella
arenor sdsom Almedalen 2026.

Liank till forprojektet HilsaSverige

Fardplan for implementering av precisionsmedicin i
svensk hélso- och sjukvard

Insatsen syftar till att ta fram en forankrad fardplan
for implementering av precisionsmedicin i svensk
hilso- och sjukvard. Firdplanen utvecklas genom
tvirsektoriell samverkan p4 initiativ av ledningarna
for de sju universitetssjukhusregionerna, med
medverkan av kliniker, forskare och medarbetare

i halso- och sjukvérden, i dialog med universitet,
akademiska institutioner, niringsliv och
patientorganisationer.

Under viren publicerades en rapport som beskriver
en malbild och ett nulige avseende moijligheter,
utmaningar och centrala forutsattningar for
utveckling och implementering av precisionsmedicin.
Rapporten utgor ett forsta steg mot en mer
sammanhéllen vig framat och fungerar som grund
for fortsatt dialog och samverkan pa lokal, regional
och nationell niva. Det dvergripande maélet ir att gora
precisionsmedicin tillginglig for fler patienter, oavsett
var i landet de bor.

Under hosten har en konkret fardplan tagits

fram och dr nu under fardigstillande. Under
perioden arrangerades dven ett stormdte med
over 120 deltagare pé inbjudan av hilso- och
sjukvardsdirektorerna, som utgor initiativets
styrgrupp. Darutover har remissynpunkter
inhiamtats, bade skriftligen och genom moten med
arbetsgruppen, och dessa inarbetas i den slutliga
versionen av fardplanen.

Link till projektet

Nationell samordningsfunktion kring ATMP

Projektet ar en fortsittning pd Nationell ATMP-
koordinering och syftar till att etablera en langsiktigt
héllbar organisering och finansiering av en nationell
samordningsfunktion for ATMP i Sverige. Funktionen
ska stodja ATMP-utveckling genom att samla aktorer
frdn universitet, sjukvard och niringsliv utan att sjilv
fungera som finansiir. Genom effektiv samordning
stirks verksamheternas mojligheter att soka medel


https://swelife.se/ehds/
https://swelife.se/halsa-sverige/
https://swelife.se/fardplan-for-implementering-av-precisionsmedicin-i-svensk-halso-och-sjukvard/

for investeringar och satsningar, vilket bidrar till 6kad
svensk konkurrenskraft.

Inom projektet har uppdrag och avgrinsningar
konkretiserats, tillsammans med finansieringsbehov
och méijliga finansieringslosningar. Aven limplig
organisationsform har utretts och forankrats. Detta
arbete har resulterat i lanseringen av partnerskapet
Cell & Gene Therapy Sweden, med ambitionen att
etableras som ett konsortium med konsortialavtal,
sikrad finansiering och operativ verksamhet under
2026.

OMOP4Sweden

Projektet adresserar en central brist i Sveriges
infrastruktur och metodik for hilsodata: avsaknaden
av ett standardiserat tillvigagingssitt for
harmonisering, tillgingliggorande och &teranvindning
av hilsodata for analytiskt retrospektivt arbete,
forskning och innovation. OMOP4Sweden syftar till
att integrera den internationella, 6ppna datamodellen
och standarden OMOP (Observational Medical
Outcomes Partnership), tillsammans med tillhérande
oppna metoder och verktyg for siker och tillforlitlig
analys och dteranviandning av hilsodata, i det svenska
ekosystemet for life science samt halso- och sjukvérd.

Under hosten arrangerades det forsta OHDSI Sweden
Symposium, med 6ver 175 deltagare frén hela det
svenska ekosystemet. Evenemanget var mycket
uppskattat och den efterfoljande utvirderingen
visade att 96 procent av deltagarna var villiga att
undersoka mojligheterna att implementera OMOP
i sina organisationer. Under hosten kompletterades
projektet dven med tva nya arbetspaket med
konkreta OMOP-tillimpningar, genom finansiering
frdn Vinnova. Dessa omfattar dels att utforska
alternativa sitt att integrera OMOP i en av Sveriges
storsta registerplattformar, dels att genomféra en
pilot inom luftvigssjukdomar.

Milet for 2026 ar att OMOP4Sweden ska aktivera,
stirka och vidareutveckla konsortiet, engagera fler
aktorer samt komma nirmare ledare, beslutsfattare
och nationella strategiska initiativ. Arbetet ska ske
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bade dir hilsodata genereras och finns, och dar
behovet av harmoniserad hilsodata i storre volymer
ar stort. Ambitionen ir ocksd att frimja att fler
praktiska tillimpningar av OMOP {6r harmonisering
och tillgingliggérande av hilsodata identifieras och
initieras.

Link till projektet

Sjukvardsintegrerad biobanking — effektivare utplock av
biobanksprover

Projektet stodjer vidareutvecklingen av den
nationella modellen for sjukvardsintegrerad
biobankning (SIB) av blod- och vitskeprov for
forskning. Arbetet omfattar bland annat anpassad
IT-utveckling, gemensamma juridiska tolkningar och
patientutbildningar, i syfte att 6ka harmonisering
och kvalitet inom Biobank Sverige och underlitta
forskning p& biobanksprov.

Juridiska utredningar har genomforts for att
tydliggora roller och beslutsmandat, vilket férenklar
arbetet for biobankspersonal och bidrar till kortare
ledtider for leverans av forskningsdata. Arbetet
kopplas till den pagéende utvecklingen av det svenska
biobanksregistret (SBR), som lidgger grunden for en
forskarportal med operativa tjanster, inklusive
provutplock.

Fotograf: Fredrik Schlyter

Projektet omfattar dven harmonisering av
bestillningsblanketter for utplock av lagrade prov,
som idag skiljer sig mellan verksamheter. Syftet

ir att forenkla bestillningsprocessen for forskare.

P4 sikt kommer bestillningar att kunna goéras via
den digitala forskningsportalen. Som en del av
harmoniseringsarbetet har dven en nationell digital
tjanstekatalog tagits fram och kommer att publiceras
pé Biobank Sveriges webbplats.

Ett utbildningsmaterial om biobanksfragor, framtaget
tillsammans med patientrepresentanter, har lanserats
som en del av EUPATI Sveriges utbildningspaket.

Link till projektet



https://omop.se
https://www.vinnova.se/p/sjukvardsintegrerad-biobankning---effektivare-utplock-av-biobanksprov/

Skalbar nationell datadelning av omikdata for vard, lamnats till Regeringskansliet i samband med den
forskning och innovation uppdaterade nationella cancerstrategin.

Projektets mal ar att skapa konkreta integrationer Dialoger kring kvantteknologi har inletts, med
mellan nationella aktérer och initiativ inom hilsodata  syfte att undersdka hur kvantbaserade metoder kan
och genomik. Arbetet fokuserar dels pa strukturerad ~ bidra till utvecklingen av prediktionsmodeller f6r
insamling av omikdata och tillhérande metadata CAR-T-cells-terapi. Detta diskuterades vidare pa
fran regionerna, dels pa att tillgingliggora data fran det Nordiska quantum life science roundtable som
den nationella genomikplattformen (NGP) till andra  genomférdes i september.

nationella aktorer och projekt. '
Swecarnet presenterar utvecklingen av CAR-T-cells-

Sex av sju regioner dr nu anslutna till NGP via behandling i Sverige pa sin hemsida. Drygt 315
Sjunet eller statisk VPN. Plattformen erbjuder en patienter har hittills behandlats.

forskarportal fér uppladdning och nedladdning . .

av data frdn gemensamma arbetsytor och vidare- Life-time ramamerss o Liocime ot

utvecklas i samverkan med SciLifeLab. Vifober virden.

== FORSKNING =EKONOMI == PATIENT m= VARDKVALITET ==LEDARE - KRONIKOR == HALLKOLL

Tisdag 13 02025 Fakta: CAR-T-behandling
Tre regioner har godkint molnberikning som en e
del av dataprocessningen, och tester av storskalig

berikning genomf6rs i januari. NGP omfattar idag

over 7 000 helgenom och 9 000 cancerprover.

Lovande resultat efter CAR-T

Svenska P som med CAR T-cell

Inom samverkan med Folkhilsomyndigheten testas
nu en teknisk 16sning fér 6verforing av genomikdata
for mikrobiologi. En 16sning for éverforing av data
till INCA-plattformen ir firdig men invintar intern

omstrukturering innan driftsittning. Parallellt b - e

pagar arbete med datastrukturering, med Vistra e g g s s e ot
Gotalandsregionen som testfall. En betaversion m————

av feasibility-portalen har utvecklats och testas av [ november anordnades en utbildningsdag med
niringslivet, med inforande av data fran de forsta sirskilt fokus pa CAR-T f5r multipelt myelom samt
9 000 cancerproverna under férsta kvartalet utbildning riktad mot kliniskt verksam personal p
2026. Ett Informatics Advisory Board samt en remitterande kliniker i Sverige.

referensgrupp for linjechefer har etablerats inom

GMS. Liank till projektet

Projektet har dven arbetat med juridiska och
organisatoriska forutsattningar infor klassning o ‘
av delar av NGP som nationellt medicinskt Testbed for Precision Health in Cancer

informationssystem (NMI). Projektet etablerar en testbidd for kliniska studier

Link till projektet som underlittar inférandet av mer triffsiker
prevention och behandling inom cancervérden.

MEGALiT-studien ir avslutad och publicerad i Acta

Swecarnet Oncologica. Under varen lag projektets huvudfokus pa
designutveckling och finansiering av Sveriges forsta

Swecarnet dr ett Sppet motes- och nationella kliniska studie inom precisionsonkologi,

utbildningsnatverk for akademiska partners, hilso- FOCU.SE. Studien avser anvindning av

och sjukvérden, industrin och andra aktérer som kommersiellt registrerade cancerlikemedel i nya

arbetar fér 6kad kompetens, kunskaps-utbyte indikationer, s3 kallad drug repurposing. Genom

och standardiserade processer fér behandling och bred biomarkérprofilering matchas patienter med

uppfoljning av CAR-T. avancerad cancer till likemedel utanfor befintliga

godkinnanden. EMA godkinde studiestarten
under hosten, och regeringsstod via Socialstyrelsen
om 44 mkr beslutades i september. Samtliga

Projektet har publicerat utfallsdata fér svenska
patienter som fitt CAR-T-cells behandling

i tidskriften Nature Leukemia, vilket ocks4
nyhetsmedia har skrivit om. Ett remissvar har
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https://genomicmedicine.se/it-informatik/utvecklingsprojekt/skalbar-nationell-datadelning-av-omikdata-for-vard-forskning-och-innovation/
https://ki.se/en/research/research-areas-centres-and-networks/research-networks-at-ki/swecarnet

universitetssjukhus deltar och fyra likemedel ingér i
studien.

Projektet arrangerade Cancer Mission Day i
Almedalen, en heldag med sju seminarier, samt for
tredje aret i rad niatverkseventet Join Sweden! i
samband med ESMO Congress i Berlin. Vid

eventet delades bland annat lirdomar frén

FOCU.SE och SweTrial lanserades internationellt.
Projektet har dven deltagit i ett flertal andra
nationella och internationella méten och konferenser.

Liank till projektets sida

Innovationsprojekten

Swelife har finansierat kommersialiserbara
innovationsprojekt med malet att frimja framtida
tillvaxt inom life science-sektorn.

Swelife har sedan 2015 finansierat 6ver tvdhundra
kommersialiserbara innovationsprojekt via
utlysningen "Samverkansprojekt for bittre halsa”.

Milet med utlysningen har varit att underlitta
samt accelerera utveckling och kommersialisering
av produkter och 16sningar. Mellan aren 2018
och 2022 genomfordes dessa tillsammans med

Medtech4Health.

Resultaten i en rapport som publicerades under
dret visar att utlysningen tydligt bidragit till en 6kad
tillvaxt inom hela life science-sektorn i Sverige. En
tillvixt som overtriffar sektorn som helhet.

Antal anstillda 6kade med 118 %
Nettoomsittningen ckade med 72 %
Skatteintikterna ckade med 142 %

Dessutom har foljdfinansieringar pa over sju
miljarder kronor hittills sikrats - en hivstangseffekt
pa over tjugofem ganger finansieringen fran Swelife.

Nir Swelife (och dven Medtech4Health)
planenligt avslutas riskerar det att uppsta ett
glapp efter det viktiga finansieringsstod som dessa
stora, 6ppna utlysningar utgjort. En liknande
finansieringsmoilighet behover sikerstillas

for att mojliggora investeringar, driva tillvixt,
konkurrenskraft och stirka Sveriges export-

och innovationsformaga samt bidra till bittre
forutsittningar for vard och hilsa.

Liank till rapporten
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Programovergripande aktiviteter

Tva hognivamaoten under aret

Swelife har under programmets drygt tio ar
finansierat ett stort antal projekt som anvinder eller
hanterar hilsodata. Datafrdgorna dr helt avgorande
for den systemforindring som nu sker inom
hilsoomradet och utgor en central férutsittning for
genomforandet av Sveriges nationella life science-
strategi. Trots hoga ambitioner och betydande
satsningar gar utvecklingen inom halsodataomridet
alltfor langsamt, vilket riskerar att himma vérd,
forskning och innovation. Detta fir negativa
konsekvenser for patienters hilsa, virdens effektivitet
och Sveriges langsiktiga konkurrenskraft.

Mot denna bakgrund arrangerade Swelife under aret
tvd hognivimoten for att, tillsammans med
representanter frin hela life science-ekosystemet,
fordjupa forstdelsen for befintliga utmaningar och
identifiera moijliga 1osningar.

Hognivdamdtet i april. Frdn vdnster: Peter Nordstrom,
Christian Hégberg och Eva Sjokvist Saers

Arets forsta hdgniviméte om hilsodata genomfordes
i april och samlade omkring 60 deltagare. Syftet var
att skapa samsyn kring identifierade problemomriden
och, i synnerhet, att tydliggora deras bakomliggande
rotorsaker. Infér motet togs en problemkarta fram,
som under motet verifierades och vidareutvecklades
av deltagarna. Métet resulterade i en gemensam bild
av vad som behover forindras samt en prioritering av
vilka omrdden som bor dtgirdas forst.

Insikterna frn virens mote foljdes upp vid ett nytt
hognivaimote i november. Ett sjuttiotal deltagare
arbetade i processledda workshops vidare med att
ta fram konkreta nista steg inom nagra av de hogst
prioriterade problemomradena. Grupperna utgick
fran specifika frgestillningar for att identifiera
nodvindiga forutsittningar, definiera genomforbara
atgirder och tydliggora de pusselbitar som krivs for
langsiktig framgédng i arbetet med hilsodata.

Motet bidrog inte bara till 6kad samsyn kring
utmaningarna inom hilsodataomradet genom


https://swelife.se/wp-content/uploads/2025/06/Swelife-och-Medtech4Health-bidrar-till-tillvaxt-inom-life-science-250623.pdf
https://www.testbedswedenphc.se

engagerade diskussioner ur flera perspektiv, utan
tillférde ocksd ny energi i det fortsatta arbetet.
Utover att stirka flera pdgdende projekt och initiativ
resulterade motet i ett antal konkreta aktiviteter.

Opinionsarbete
Som en del av Swelifes virdeoptimeringsarbete har
en rad opinionsinsatser genomforts under aret.

e Peter Nordstrom deltog i méte med

statssekreterare Petra Noreback och kollegor pa
Socialdepartementet i samband med presentation
av resultat fran projektet Férebyggande Framtid.

En rapport som visar att samverkansutlysningen
tydligt bidragit till 6kad tillvixt inom hela den
svenska life science-sektorn har delats med
Vinnova och publicerats pa Swelifes webbplats
i syfte att stirka forutsittningarna for fortsatt
finansiering av smd och medelstora foretag.

Ebba Carbonnier deltog i den arbetsgrupp
som tog fram underlag till Sveriges strategi for
kvantteknologi, koordinerad av Vetenskapsradet.

Kontinuerlig dialog har forts med Jeanette
Edblad, chef for life science-kontoret pa
Regeringskansliet, som dven deltagit i Swelifes
hognivimoten under ret.

Programkontorets medlemmar har vid flera
tillfallen medverkat som presentatorer och
paneldeltagare vid nationella och internationella
moten.

Hans Hagglund och Peter Nordstrom forfattade
tillsammans med sex ytterligare aktorer en
debattartikel om behovet av hilsoforebyggande

insatser som publicerades i Dagens Medicin i
november 2025.

”Vi kan inte vanta tills manniskor blir sjuka”

Debatt Det &r hog tid att gé frén att diskutera vem som ska arbeta med prevention till hur vi ska genomféra
detta, anser flera debattérer fr&n bland annat Karolinska institutet.

Frdn Dagens Medicins webbplats i november.
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Quantum life science

Under &ret har Swelife fortsatt att stirka
utvecklingen av quantum life science i Sverige och
Norden, bland annat genom Nordic QLS Roundtable
— ett nordiskt nitverk som firade sitt feméarsjubileum
med ett méte i Stockholm i september. Inom ramen
for arbetet har dialog férts med beslutsfattare,
diribland Regeringskansliet, EU:s Emerging and
Enabling Technologies samt Nordic Innovation.

Svenska anvindningsfall for kvantteknologi kartlades
under varen, med tydlig tyngdpunkt pé tillimpningar
inom hilsa och life science. Forskning och innovation
fokuserar frimst pa anvandning av kvantsensorer och
kvantdatorer inom dessa omraden.

Pé Vitalis presenterade Ebba Carbonnier tillsammans
med Michel Silvestri, e-héilsomyndigheten och Alexander
Engstrom, FRA, om hur vi kan skydda kéinsliga
hélsodata mot framtidens kvantdatorer.

Kvantsensorer utvecklas for att mojliggora forbittrad
diagnostik och behandling av tillstdind sdsom epilepsi,
stroke, brostcancer och 6gonsjukdomar. Kvantdatorer
beddéms ha potential att bidra till 6kad forstdelse av
fel i proteinveckning vid Alzheimers och Parkinsons
sjukdom, optimering av strilterapi samt utveckling av
modeller for att identifiera patienter som ir limpade
for CAR-T-cellsterapi.

Ebba Carbonnier, som varit director vid Swedish
Quantum Life Science Centre sedan starten 2022, ir
numera VD {6r QuNorth i Képenhamn och ersattes
under hosten av Charlotta Bengtsson.

Internationalisering

Under aret genomférdes forberedande arbete infor en
[HI-ans6kan inom hilsodata i samarbete med aktorer
i flera EU-linder. Arbetet resulterade i en omfattande
projektbeskrivning for ett potentiellt europeiskt
hilsodataprojekt tillsammans med drygt 40 partners
fran akademi, industri, smaforetag samt offentliga
aktorer fran tolv linder.



Parallellt sammanstilldes och publicerades en
oversikt av aktuella internationella utlysningar inom
life science, och en kontinuerlig dialog férdes med
strategiska projekt om EU-finansieringsméjligheter.

Heather Marshall-Heyman, ansvarig for
internationaliseringsarbetet.

Swelife har samarbetat med Business Sweden
och Medtech4Health i gemensamma satsningar
pa internationella aktiviteter inom hilsa och life
science, inklusive ett internationellt webbinarium
for Frankrike, Tyskland och Sverige med fokus pa
hilsodata.

Infér kommande ar forbereddes potentiella
anstkningar inom Horizon Europe och IHI for
Swelife-projekt under dren 2026-2027, samt
planering av tre filmer om EIC Accelerator for
publicering under varen 2026.

Swelifes organisation

Styrelse och ledning

Styrelsen ir programmets beslutande organ och
ansvarar for genomforande och strategisk utveckling.
Styrelsen beslutar om programmets mél och
prioriterar strategiska projekt och insatser for att
uppné dessa.

Under 2025 har styrelsen bestatt av sexton ledaméter
med bred och gedigen kompetens:

Eva Sjokvist Saers, styrelseaktiv inom life science,
ordférande

Orjan Norberg, Region Visterbotten, 1 vice
ordférande

Sofia Rydgren Stale, Sveriges Likarférbund, 2 vice
ordférande

Magnus Barkstedt, Eli Lilly

Andy Browning, ALIS och Uppsala universitet
Mathias Ekman, Microsoft

Marie Gérdmark, RegSmart

Marika Hellqvist Greberg, Gothia Forum

Emma Henriksson, Famna

Anders Holmén, AstraZeneca

Hans Higglund, Karolinska universitetssjukhuset
Katrine Riklund, Ume3 universitet

Marianne van Rooijen, Akademiska sjukhuset
Roshan Tofighi, Novartis

Ewa Wikstrom, Goteborgs universitet

Piivi Ostling, SciLifeLab

Med representation frin akademi, naringsliv,
patientperspektiv, myndigheter samt hilso- och
sjukvard har styrelsen haft god insyn i sdvil
nuvarande som framtida behov inom life science-
ekosystemet, vilket utgjort grund for prioriteringar
och vigval.

Sex styrelsemdten genomfordes under &ret, varav
tva fysiska moten i Stockholm. Dirutéver deltog

ledaméterna i ett antal mindre projektrelaterade

moten.

Vid drets sista styrelsemote valdes en ny styrelse

infor programmets avslutande ar. Infor 2026
minskades styrelsens storlek ndgot och fyra ledaméter
avtackades. Varmt tack till Magnus Barkstedt, Marika
Hellgvist Greberg, Emma Henriksson och Hans
Higglund for deras stora engagemang och virdefulla
insatser i Swelifes styrelse.

Andringar i programkontoret

Kommunikator

Under varen vilkomnade Swelife Helene Lindstrom
som ny kommunikator. Helene ar baserad pé
Lindholmen Science Park i Goteborg och eftertradde
Karin Lilja, som efter sju &r i Swelife gitt vidare till
nya uppdrag vid Lunds universitet.

Programkontoret pa besik hos Jim Lund pd CCRM
Nordic pd GoCo Health Innovation City i november.
Saknas gor Christian Hogberg och Rikard Lovstrom.



Samverkansledare for hdlsodata

Programkontoret forstirktes under dret med
Christian Hogberg som samverkansledare for
hilsodata. Christian har haft en central roll i Swelifes
systematiska problemldsningsarbete kopplat till de
tvd hognivimoten som arrangerats under aret.

Christian Hogberg
Till nya utmaningar

Under hosten avtackades Ebba Carbonnier som efter
nistan &tta &r i Swelife rekryterades som VD for det
nystartade bolaget QuNorth i Képenhamn. Ebba
ansvarar dar bland annat for etableringen av den nya
kvantdatorn Magne.

Ebba Carbonnier avtackas i samband med styrelsemdite
i oktober.

Kommunikation

Sociala medier

LinkedIn fortsitter vara den 6verlagset storsta
kanalen for Swelife med 6ver 3 500 foljare. Antalet
foljare har 6kat med 250 under forsta halvaret och
107 under andra. Det arbete som inletts med att
publicera nyheter direkt pa LinkedIn i stallet for som
tidigare pa webbsidan fortsitter.

Owrigt
Tre nyhetsbrev har skickats ut till nistan 1000
prenumeranter (2024: 886).

Webbkvalitet

Swelife.se rankas pa plats 49 av 212 — en foérsimring
av ranking sedan senaste mitningen 2024 - pa
Webperfs lista éver Ovrig offentlig sektor, juni 2025.
Orsaken tros vara att Swelifes webbplats skulle
behova en teknisk uppgradering, vilket inte kommer
goras eftersom programtiden l6per ut efter 2026. En
ytterligare forklaring dr att 6vriga aktorer under aret
har anpassat sina webbplatser till ny EU-lagstiftning,
vilket betyder att vi inte har blivit simre, utan att
andra blivit battre. Niar vi nu gr in i programmets
slutdr dr vara betyg for tillginglighet inom ramen for
acceptabla, och 6vriga betyg ir goda.

Impact Case

Under hostterminen har ett arbete med att producera
en serie av digitala faktablad startats upp.
Faktabladen, som gir under namnet Impact Cases,
ska sammanfatta de stérsta viarden som Swelifes
arbete har skapat under dren i olika frigor. Forst ut ir
Impact Case: GMS.

et for jnen dar Patience
diognoeaik ach mimesimmnessad vitochehandiing GMSsadar,

Férstudien som Swelite finansierade giorde att vi
forankra projektet nationelt. Den togsstill nastania -
ochinneebar att GMS beb blev pa lktigt

Richard Rosenquist Brandell, frestandare GMS

+800 Mkr

2024

+425000

Swelifes bidrag

Konsfordelning i projekten
Sett 6ver hela programperioden har Swelife haft en
relativt jamn konsfordelning bland projektledarna.

Alla projekt
128 kvinnor (46%)
153 min (54%)

Strategiska projekt
50 kvinnor (56%)
39 min (44%)

Innovationsprojekt
78 kvinnor (41%)
114 min (59%)



En arsrapport fran det strategiska
innovationsprogrammet Swelife, januari 2026.

Kontakt

Peter Nordstrém
Programchef
peter.nordstrom@swelife.se
+46 705-191 220

info@swelife.se
swelife.se

BESOKSADRESS
The Spark, Medicon Village, Scheeletorget 1, Lund

POSTADRESS

Lunds universitet
Forskning, Samverkan och Innovation, Swelife

Box 117,221 00 Lund

Swelife ar ett strategiskt innovations-
program. Med stdd av Vinnova,
Energimyndigheten, Formas.

SWElife

Bildkreditering och rattigheter

Samtliga bilder i rapporten ir antingen producerade av
Swelife, frikopta eller framtagna med hjilp av Al Swelife
innehar ratt att anvanda bilderna i denna publikation.
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